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Criatividade: o Motor
Invisivel que Transforma
Ideias em Realidade

HELENA V. G. NAVAS

Professora da Universidade Nova de Lisboa,
Investigadora do UNIDEMI, Especialista em
Inovacdo Sistemdtica e TRIZ

da, falar de criatividade deixou

de ser um luxo reservado a ar-
tistas ou inventores. Hoje, ser criativo
€ quase uma exigéncia: nas empre-
sas, nas escolas e até na vida pessoal.
Mas afinal, o que significa ser criativo
e porque é que esta capacidade ga-
nhou tanto protagonismo no século
XXI?
A criatividade &, muitas vezes, descrita

E m tempos de mudanca acelera-

como a capacidade de gerar ideias no-
vas, originais e (teis. Embora frequen-
temente associada as artes, ela esta
presente em todas as areas da vida:
da ciéncia a tecnologia, da educacao
a gestao, da resolugao de problemas
quotidianos a capacidade de imagi-
nar futuros possiveis. Mais do que um
talento inato, a criatividade é um re-
curso humano universal, que pode ser
estimulado, desenvolvido e aplicado
de maltiplas formas.

0 que é ser criativo?
E mais do que “ter boas ideias”

Ser criativo nao significa apenas “ter
boas ideias”, mas também ser capaz
de transformar essas ideias em algo
concreto e relevante. A criatividade
envolve trés dimensoes principais:
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imaginacao, inovagao e execucao.
A imaginacao é o ponto de partida,
onde surgem associacoes inesperadas
e possibilidades inéditas. A inovacao
consiste em dar forma a essas ideias,
introduzindo algo de novo num deter-
minado contexto. Por fim, a execugao
€ a capacidade de materializar esse
processo, tornando-o Gtil ou significa-
tivo para os outros.

Muitas vezes, associa-se a criativi-
dade a inspiracao subita, ao famoso
“eureka” que surge de repente. No en-
tanto, especialistas sublinham que ser
criativo nao é apenas gerar ideias ori-
ginais, mas conseguir transforma-las
em solucoes Uteis e significativas. A
imaginacao € apenas o primeiro pas-
so; depois, é preciso inovar e, por fim,
executar.

Assim, um cientista que desenvolve
uma nova teoria, um professor que
cria uma forma original de motivar
a turma, um cozinheiro que mistura
sabores improvaveis, um engenheiro
que projeta uma tecnologia susten-
tavel ou um empresario que cria um
modelo de negocio inovador, sao to-
dos exemplos de criatividade aplica-
da, estao todos a exercer criatividade
- cada um no seu campo.

A sociedade contemporanea precisa
de mentes criativas

Vivemos numa era marcada pela
velocidade da informacao, pela au-
tomagao e pela constante transfor-
macao tecnologica. Nesse cenario, a
criatividade assume um papel cen-
tral. Ja nao basta reproduzir conhe-
cimento: & necessario reinventa-lo,
adapta-lo e encontrar solugcoes novas
para desafios complexos, como as al-
teracoes climaticas ou a digitalizagao
da economia.

As respostas tradicionais ja nao che-
gam. A inteligéncia artificial ou a cri-
se climatica sao desafios que exigem
abordagens diferentes. E & aqui que a
criatividade se torna indispensavel.
As empresas, por exemplo, valorizam

Os alunos de hoje terao de
trabalhar em profissoes que
ainda nem sequer existem,
e a criatividade é vista como
uma das competéncias mais
valiosas para enfrentar esse
futuro incerto.

e procuram cada vez mais profissio-
nais capazes de pensar “fora da caixa”,
de propor alternativas e de lidar com
a incerteza. O mesmo acontece na
educacao: a criatividade é reconheci-
da como uma competéncia-chave do
século XXI, ao lado do pensamento
critico, da colaboragao e da literacia
digital. Os alunos de hoje terao de tra-
balhar em profissoes que ainda nem
sequer existem, e a criatividade é vis-
ta como uma das competéncias mais
valiosas para enfrentar esse futuro
incerto.

A nivel individual, ser criativo também
traz beneficios claros. Estimula a au-
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toconfianca, melhora a capacidade de
adaptacao e até contribui para o bem-
-estar emocional. Nao é por acaso que
tantas pessoas encontram, nas artes
ou no simples ato de escrever ou co-
zinhar, uma forma de aliviar o stress e
de se sentirem mais realizadas.

Pode a criatividade ser treinada?
Como desenvolver a criatividade?

Ao contrario do que muitos acreditam,
nao é preciso nascer “com jeito” para
ser criativo. Varios estudos mostram
que esta € uma competéncia que se
pode desenvolver e treinar. A criati-
vidade pode ser cultivada através de
praticas e atitudes especificas.

Entre as estratégias mais eficazes,
destacam-se:

1. Curiosidade constante - cultivar
a curiosidade, procurar ambientes
estimulantes, aceitar o erro como
parte do processo, reservar tempo
para pensar e colaborar com outras
pessoas, questionar, explorar e pro-
curar compreender diferentes pers-
petivas.
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2. Ambiente estimulante - procurar
ambientes estimulantes, rodear-se
de diversidade cultural, artistica e
intelectual.

3. Aceitagao do erro - aceitar o erro
como parte do processo, encarar
as falhas como oportunidades de
aprendizagem e nao como fracassos.

4, Tempo para refletir - permitir mo-
mentos de pausa e “Ocio criativo”,
essenciais para o surgimento de no-
vas ideias; as pausas em que parece
que nao se esta a fazer nada sao,
muitas vezes, 0s momentos em que
surgem as melhores ideias.

5.Colaboragao - trabalhar em grupo,
partilhar pontos de vista e criar em
conjunto potencia solugdes mais ri-
cas e inovadoras.

A pratica artistica, a leitura, a escrita,
0S jogos de improviso e a experimen-
tacao em diferentes areas do conheci-
mento sao igualmente formas de ali-
mentar a imaginacao e de fortalecer a
confianga criativa.

Criatividade a portuguesa

Em Portugal, como em qualquer ou-
tro pais, a criatividade esta intrinse-

Num mundo em constante
transformacao, a criatividade
nao é apenas uma mais-valia:
€ uma necessidade.

camente ligada a cultura. Ao mesmo
tempo, a criatividade é também uma
ferramenta de preservagao cultural. A
capacidade de reinterpretar o passado
e de o ligar ao presente permite man-
ter vivas praticas e valores que defi-
nem a identidade coletiva.

Portugal tem dado provas de que sabe
conjugar tradicao e inovagao. Do de-
sign a gastronomia, passando pela
masica ou pelo cinema, a criatividade
nacional tem ganho reconhecimento
além-fronteiras.

Lisboa e o Porto afirmam-se como po-
los de inovagao artistica e tecnologi-
ca, tornando-se polos de atracao de
artistas e empreendedores interna-
cionais, enquanto preservam praticas
culturais que fazem parte da identi-
dade do pais. A reinvencao do fado,
a fusao da cozinha tradicional com
tendéncias modernas ou o dinamis-
mo das inddstrias criativas mostram
como a criatividade portuguesa se re-
inventa constantemente.

O futuro pede reinven¢ao

A criatividade &, portanto, mais do que
uma qualidade individual: € um motor
de desenvolvimento social, econo-
mico e cultural. Estimula a inovagao,
fortalece a capacidade de adaptacao
e abre caminho para solugoes que
respondem as exigéncias do presente
e as incertezas do futuro. Ser criativo
€ arriscar imaginar o que ainda nao
existe e ter a coragem de o tornar rea-
lidade.

Num mundo em constante transfor-
macao, a criatividade nao € apenas
uma mais-valia: € uma necessidade.
Permite imaginar alternativas, abrir
caminhos inesperados e encontrar so-
lugdes para problemas que parecem
impossiveis.

Mais do que uma competéncia pro-
fissional, @ também uma forma de vi-
ver - de olhar para o quotidiano com
curiosidade, de aceitar os desafios
com espirito inovador e de acreditar
que é possivel transformar ideias em
realidade.

E se ha algo que a historia prova, é
que sempre que a humanidade ousou
ser criativa, conseguiu avancar. Talvez
0 segredo esteja mesmo aqui: rein-
ventar-se continuamente, com a forca
invisivel, mas poderosa da criativida-
de.H
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Economista e Gestor

Universidade tem que mudar
Ade forma drastica em Portugal.

Nestes tempos incertos e com-
plexos, em que a competicao é cada
vez maior, a Universidade tem que se
reinventar e estabelecer uma nova
agenda na sociedade portuguesa. A
Universidade tem que saber prota-
gonizar a sua propria mudanga num
tempo novo e num mundo mais com-
plexo.
A Universidade nao pode ficar a espe-
ra. Precisamos de uma Nova Universi-
dade capaz de perturbar o sistema e
que se assuma como uma verdadeira
Universidade Nova como plataforma
de geragao de conhecimento com va-
lor para a economia e sociedade.

Um Novo Compromisso

A Universidade tem que se assumir
como o ponto de partida e de chegada
de uma nova dimensao da competiti-
vidade no pais. Assumido o compro-
misso estratégico da aposta na ino-
vacao e conhecimento, estabilizada a
ideia coletiva de fazer do valor e cria-
tividade a chave da insercao das em-
presas, produtos e servicos no merca-
do global, compete a Universidade a
tarefa maior de saber protagonizar o
papel simultaneo de ator indutor da
mudanca e agregador de tendéncias.
Ou seja. Ha um ponto de partida na

necessidade da Universidade vir ao

mercado libertar conhecimento apro-
veitavel na consolidagao de valor, mas
ha também um ponto de chegada no
estatuto da Universidade como ator
socialmente reconhecido na mudanca
necessaria.

A Universidade tem que se
assumir em Portugal como
um ator global, capaz de
transportar para a nossa
matriz social a dinamica
imparavel do conhecimento
e de o transformar em ativo
transacionavel indutor da
criacao de riqueza.

A Universidade tem que se assumir em
Portugal como um ator global, capaz
de transportar para a nossa matriz so-
cial a dinamica imparavel do conhe-
cimento e de o transformar em ativo
transacionavel indutor da criacao de
riqueza. Para isso, a Universidade tem
que claramente, no quadro dum pro-
cesso de reorganizacao interna em
curso, que assumir na sua plenitude a
pertinéncia duma aposta consolidada
nostrés T que configuram a sua distin-
cao estratégica — Tecnologia, Talentos
e Tolerancia. Sao estas as variaveis em
que a Universidade, no seu processo
de reorganizagao estratégica, devera
claramente apostar, fazendo delas o
motor da reafirmacao do seu papel no
seio do pais.

A Universidade, como ator global res-
ponsavel pela mudanca no pais, nao
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se pode confinar a um mero estabe-
lecimento administrativo de especiali-
zagao técnica. Tem que fazer convergir
efetivamente sobre si a capacidade de,
através duma aposta cruzada perma-
nente entre o conhecimento e a cultu-
ra, ser responsavel pela formagao de
verdadeiros cidadaos globais, os tais
de que o pais precisa para afirmar a
sua dimensao estratégica e competiti-
va a nivel internacional. Quem esta e
quem sai da Universidade tem que do-
minar de forma ativa o capital comum
do conhecimento e da cultura como
pecas centrais da formacao de cida-
daos capazes de atuar com seguranca
e criatividade num mundo em perma-
nente mudanca.

A reorganizacao da Universidade & um
desafio a capacidade de mudanca do
pais. Porque a Universidade é um ele-
mento central decisivo na nossa matriz
social, o sucesso com que a Universi-
dade assumir este novo desafio que
tem pela frente sera também em gran-
de medida o sucesso com que a regiao
sera capaz de enfrentar os exigentes
compromissos da globalizacao e do
conhecimento. A Universidade tem que
assumir dimensao global ao nivel da
geracao de conhecimento, valor, mas
também de imposicao de padroes so-
ciais e culturais. A Universidade tem
que ser o grande ator da mudanca que
se quer para Portugal.

Os outros atores

O Estado e as Empresas tém também
um papel importante nesta agenda.
A gestao de expectativas & hoje fun-
damental e quando se comecaram a
agudizar os sinais de falta de contro-
lo na gestao operacional das contas
plblicas criou-se o imperativo da ne-
cessidade da intervencao. O Estado
assumiu a condugao do processo, para
evitar a contaminacao do sistema e a
geracao de riscos sistémicos com con-
sequéncias incontrolaveis, mas as di-
vidas mantiveram-se em muitos quan-
to a existéncia de solucoes alternativas

mais condicentes com o funcionamen-
to das regras do mercado. A coopera-
¢ao institucional implica hoje um novo
contrato de confianca entre os dife-
rentes atores economicos e sociais e
so com uma verdadeira mobilizacao e

A reorganizacao

da Universidade é um desafio
a capacidade de mudanca

do pais. Porque a Universidade
€ um elemento central decisivo
na nossa matriz social.

participagao se conseguirao resultados
concretos.

Este novo esta a ser particularmente
relevante para Portugal. Esta em cima
da mesa, no contexto da consolidacao
do processo de integracao europeia, a
capacidade de o nosso pais conseguir
efetivamente apresentar um modelo
de desenvolvimento estratégico sus-
tentado para o futuro. Num tempo em
que o Mundo enfrenta grandes desafios
estratégicos, também em Portugal si-
nais inequivocos de mudanca tém que

A nova geracao que ganhou
dimensao global através

da forca dos instrumentos
da sociedade da informagao
acredita na felicidade

e na justica humana

ser dados. Em tempo de crise, 0s ca-
sos recentes que vieram a lume vieram
uma vez mais demonstrar que existe
No nosso pais uma minoria silenciosa
que de ha anos a esta parte mantém
o status quo do sistema paralisado e a
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pretexto de falsas dinamicas de reno-
vagao social e reconversao economica
tenta reencontrar o caminho do futuro
com as mesmas solugdes do passado
impensaveis num contexto de mudan-
¢a como aquele que vivemos.

As perguntas que as pessoas lancam,
a proposito da intervencao do Estado
num contexto de crise em tempo de
globalizacao, correspondem sem di-
vida a um sentimento coletivo de uma
nova geracao que cresceu e amadu-
receu numa sociedade aberta onde a
forca das ideias é central para o de-
senvolvimento da responsabilidade in-
dividual num quadro colectivo. A nova
geracao que ganhou dimensao global
através da forca dos instrumentos da
sociedade da informacao acredita na
felicidade e na justica humana mas a
custa duma adequada aposta na criati-
vidade individual e no reconhecimento
do mérito na criacao de valor.

Ha que fazer por isso opcoes. Opgoes
claras em termos operacionais no sen-
tido de agilizar a maquina processual e
através dos mecanismos da eficiéncia
e produtividade garantir estabilidade
e conflanca em todos os que susten-
tam o tecido social. Opgoes claras em
torno dum modelo objectivo de com-
promisso entre governacao qualificada
central, geradora de dimensao estabili-
zadora e inducao de riqueza territorial
através da participacao inovadora dos
atores sociais. Opgoes assumidas na
capacidade de projetar no futuro uma
logica de intervencao central que nao
se cinja ao papel classico de corregao
in extremis das deficiéncias endémicas
do sistema.

A universidade deve também ser um
operador de confianca. Sem confiancga,
os cidadaos nao se mobilizam para o
futuro nem as instituicoes sao capazes
de protagonizar a sua propria mudan-
ca. Nunca tanto como agora a confian-
ca é vital e também na universidade
precisamos de uma agenda de mudan-
¢a que mobilize a comunidade para um
sentido de ambigao com valor para a
sociedade. ®
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ter mostra como a inovacao
sO cumpre o seu papel trans-
formador quando é alimentada pela
criatividade, pela confianca e por
uma visao responsavel do futuro.
Helena V. G. Navas lembra-nos que
a criatividade nao é apenas inspi-
ragao repentina, mas um processo
que envolve imaginacao, inovagao e
execu¢ao. Num mundo em constante
mudanca, esta capacidade de trans-
formar ideias em solugoes concretas
tornou-se essencial para empresas,
escolas e cidadaos.
Francisco Jaime Quesado sublinha
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o papel decisivo da Universidade na
sociedade portuguesa. Mais do que
espaco de ensino, deve assumir-se
como ator global, motor de conhe-
cimento e centro de talentos, capaz
de formar cidadaos preparados para
enfrentar os desafios da globaliza-
¢ao e da digitalizagao.

Também no plano da governagao
e das politicas pablicas, a inovagao
tecnologica e os dados surgem como
instrumentos fundamentais. A inteli-
géncia artificial oferece um enorme
potencial para melhorar servigos
publicos, mas exige regulacao e éti-
ca. Do mesmo modo, os institutos
nacionais de estatistica afirmam-se
como intermediarios de confianca,
garantindo a fiabilidade necessaria
para politicas baseadas em evidén-
cias.

A nivel internacional, a OCDE cha-
ma a atengao para a urgéncia de en-

oVidode

NEWSLETTER N. 139
SETEMBRO/OUTUBRO | 2025

«‘{. INOVACAO

& empreendedorismo

frentar a poluicao dos plasticos no
Sudeste e Leste Asiatico, uma res-
ponsabilidade que transcende fron-
teiras e reforca a necessidade de so-
lugdes colaborativas e ambiciosas.

Por fim, Luis Archer recorda-nos
que a concorréncia saudavel € um
estimulo indispensavel para ino-
var. Nao basta falar de mudanca: é
preciso aplica-la, assumir riscos e
executar com qualidade e diferen-
ciagao.

Este nimero deixa-nos uma men-
sagem inequivoca: criatividade, co-
nhecimento e responsabilidade sao
os pilares para construir organiza-
¢oes e sociedades mais competiti-
vas, sustentaveis e resilientes.

Desejamos-lhe uma boa leitura — e
que estas reflexoes sejam fonte de
inspiracao para agir e transformar.

Jorge Oliveira Teixeira ®

VidaEconomica

Mais do que um livro técnico, o livro “Transformac¢ao no e-Commerce: do
Presente ao Futuro” é um guia provocador e visionario para gestores que
lideram (ou querem liderar) a nova era do comércio digital.

Com uma abordagem estratégica e tactica, desconstréi conceitos

ultrapassados, revela tendéncias que ja moldam o mercado e oferece uma
forma de pensamento pratico para antecipar o que vem a seguir.

Essencial para quem nao quer apenas acompanhar a transformacao - mas

conduzi-la.

Compre ja em https://www.grupovidaeconomica.pt/pt-pt/
livraria-online
ou encomendas@grupovidaeconomica.pt

FICHA TECNICA: Coordenador: Jorge Oliveira Teixeira | Consultor Editorial: Praveen Gupta
Colaboraram neste ndmero: Helena V. G. Navas, Francisco Jaime Quesado, e Luis Archer

Contacto: jorgeoliveirateixeira@gmail.com

Traducdo: Rui Quental | Paginacdo: Flavia Dias | Vida Econémica
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C Instituicoes nacionais de estatistica
como intermediarios de confianca

emergentes na governanca de dados

crescente procura por dados de
Aalta qualidade para informar po-

liticas e permitir inteligéncia arti-
ficial confiavel aumentou a relevancia
de intermediarios de dados confiaveis
(TDIs). Os institutos nacionais de es-
tatistica (INEs) estao posicionados de
forma (nica para servir como TDIs, da-
dos seus mandatos e confianca publi-
ca. Este artigo examina as praticas em
16 INE e conclui que muitos estao se
expandindo além de suas atribuicoes
tradicionais para facilitar o compar-
tilhamento de dados entre adminis-
tracoes publicas, pesquisadores e, em

MATIONAL STATISTIGAL
OFFICES AS
EMERGING TRUSTED
INTERMEDIARIES IN
DATA GOVERNAMNCE

DECD DIOIT AL BT CRlTY
I -

NS

alguns casos, atores privados. Essas
instituicoes empregam protecoes ro-
bustas de confidencialidade e privaci-
dade, adotam tecnologias de aprimo-

ramento de privacidade (PETs) e ope-
ram ambientes de pesquisa seguros.
Mecanismos de supervisao, construcao
de confianga e recursos adequados sao
essenciais para que os INE tenham su-
cesso neste papel em evolucao.
Aanalise destaca a importancia dos INE
como atores emergentes nos ecossis-
temas de dados para apoiar a formula-
cao de politicas baseadas em evidén-
cias e o desenvolvimento responsavel
da IA. Também ressalta a necessidade
de recursos e apoio adicionais para ga-
rantir que os INE possam assumir essas
funcoes em expansao. B

C Perspetivas Regionais de Plasticos

para o Sudeste e Leste Asiatico | OCDE

Sudeste e o Leste Asiatico de-
Osempenham um papel funda-

mental nos esforcos globais
para acabar com a polui¢ao por plas-
ticos. Os paises da ASEAN Mais Trés
estao no centro desta regiao, repre-
sentados pelos 10 Estados-Membros
da Associacao das Nacoes do Sudeste
Asiatico, pelo Japao, pela Coreia e pela
Republica Popular da China (a seguir
designada por “China”). Nas Ultimas

33 milhoes
de toneladas

de residuos plasticos mal geridos
produzidos nesta regiao em 2022

56 milhoes
de toneladas

de residuos plasticos mal geridos
produzidos nesta regiao até 2050

décadas, esta regiao tornou-se um
foco de poluicao por plasticos, o que
sublinha a necessidade de medidas
adicionais para resolver este impor-
tante problema, proteger os meios de
subsisténcia e salvaguardar a sade do
planeta. O Perspectivas Regionais de
Plasticos para o Sudeste e Leste Asia-
tico fornece um roteiro para apoiar a
concecao e implementagao de politi-
cas de plastico na regiao. ®

97% de reducao

de residuos plasticos mal
geridos produzidos nesta
regiao ateé 2050 através
de politicas ambiciosas
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concorréncia incentiva e possi-
l N bilita a inovacao, o desenvolvi-

mento, a constante aprendiza-
gem o esforco extra e a necessidade
de diferenciagao.
Assim, as organizacoes mais sagazes
a antecipar a mudancga e a inovar sao
aquelas que conseguem melhores po-
sicionamentos e resultados no merca-
do.
Por isso, inovacao entende-se como
evidentes avancos ocorridos em
produtos e/ou servicos, resultantes
de sucessivos avancos ao longo do
tempo (inovacao incremental), ou de
avancos maiores, mas mais arriscados
(inovagao radical).
A inovacao nao se esgota, nem pode
esgotar-se, apenas nos produtos e
servicos colocados a disposicao dos

interessados. A inovagao pode, e deve
ser sobretudo, um modo de fazer di-
ferente um determinado processo ou
operagao. Fazer diferente porque mais
rapido. Fazer diferente porque mais
barato. Fazer diferente porque mais
eficiente. Todavia, e nao raras vezes,
a discussao centra-se mais no tipo
(produto, processo, etc.) e grau (radi-
cal ou incremental) de inovacao mais
adequado.

Se 0 objetivo & procurar vantagens
competitivas para a organizagao, a
resposta esta na inovacao e nao em
salarios baixos, ou em subsidios cir-
cunstanciais, que poderao ajudar, mas
nao resolvem os problemas, apenas
os adiam. Assim, e tendo em conta
que o presente é global e a inovagao é
central os motivos para uma mudan-
¢a organizacional passarao por mais
inovacao com capacidade para explo-
rar com sucesso novas ideias e mais
agilidade com capacidade de reagir

de uma forma mais rapida as mudan-
¢as na concorréncia e na dindmica do
mercado.

Todavia, &€ preciso saber ultrapassar
um estado de cultura que privilegia
a seguranca e o conformismo, em
detrimento do espirito de iniciativa,
e da disponibilidade para correr ris-
cos, passar das palavras aos atos, isto
€, nao basta inovar, é preciso aplicar
e executar para progredir, atingir os
objetivos e sucesso, sendo certo que;
sem qualidade, diferenciacao e ino-
vagao sao reduzidas as hipoteses de
competitividade.

Resumindo, quem esta confinado ao
conformismo, e nao tem uma pratica
recorrente de inovagao, tera segura-
mente maiores dificuldades em su-
perar os desafios que tem pela frente
e, consequentemente, de aumentar a
produtividade, progresso e bem-estar,
sendo uma “presa” facil para a con-
corréncia. H
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O objetivo principal deste livro é, por
um lado, introduzir a IA, em particular
a lA generativa, juntamente com a arte
Anabela Mesqulta de criar prompts para que possamos
Maria Jodo Castro tirar o melhor partido da ferramenta,

NS Vickr bem como mapear e apresentar as
ferramentas de IA mais utilizadas,
destacando as suas funcionalidades e
aplicacdes praticas.

I ntE I igén Cia Artiﬁcial: Além disto, pretendemos contribuir

para uma tomada de consciéncia do

- potencial da IA em varios setores de
S DI'-“; oes Inovadoras atividade e promover a reflexao sobre

PE.I'H. a Tfﬂﬂifﬂrmai;ﬁﬂ DIgItﬂ' o seu impacto, em particular na ética e

uso responsavel.

Manual Pratico de

Ao reunir essas informagées num
Unico volume, procuramos facilitar
o entendimento sobre o potencial
da IA, permitindo que profissionais,
educadores e estudantes possam
explorar essas tecnologias de forma
mais consciente e produtiva.
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