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recente relatorio da auto-
ria de Mario Draghi, ex-pre-
sidente do Banco Central
Europeu e ex-primeiro-mi-
nistro Italiano, que aborda de uma
forma muito direta, as fragilidades na
politica e economia europeias, dada
a sua credibilidade e conhecimento
profundo sobre os diferentes proble-
mas europeus conferem uma grande
autoridade a este relatorio.
O contexto atual que vivemos, desta-
cando os desafios economicos globais
e 0 caminho para uma transicao ver-
de, a digitalizacao e as tensoes geopo-
liticas, como a guerra na Ucrania, com

as repercussoes economicas, que nos
impactam diariamente.

Pela importancia deste documento,
achamos por bem conferir um des-
taque especial nesta nossa edicao,
onde podera aceder a este link que
permite a descarga deste documento
(The Future of European Competiti-
veness).

1. Ponto de Partida: Uma Nova
Paisagem para a Europa (A New
Landscape for Europe)

O relatorio Draghi comeca destacan-
do a mudanca estrutural na economia
europeia e como a UE deve enfren-
tar uma série de novos desafios glo-
bais. A Europa tem uma base solida,
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combinando uma economia aberta
com uma alta integracao e um forte
compromisso com o bem-estar social
e a sustentabilidade. No entanto, o
crescimento economico europeu tem
desacelerado. Isso se deve em parte
a uma diminuicao na produtividade,
que é o principal motor do crescimen-
to a longo prazo. Além disso, as con-
dicdes externas que antes favoreciam
a Europa - como o comércio multila-
teral, energia barata da Rlssia e es-

tabilidade geopolitica - estao agora a
desaparecer.

0 envelhecimento populacional tam-
bém apresenta um desafio significati-
vo. Até 2040, a Europa enfrentara uma
diminuicdo da forca de trabalho de
quase 2 milhdes de trabalhadores por
ano, o que implica que o crescimen-
to futuro dependera cada vez mais da
produtividade e da inovacao. Para res-
ponder a este novo cenario, a Europa
precisara de um novo foco estratégico,
alinhando politicas e investimentos
com objetivos claros, como inovagao
tecnologica, transicao energética e se-
guranca estratégica.

2. Reduzindo o GAP de Inovagao
(Closing the Innovation Gap)

A inovacao e fundamental para au-
mentar a produtividade, mas a Euro-
pa tem lutado para acompanhar os
EUA e a China nesse campo. O rela-
torio aponta que apenas quatro das
50 maiores empresas de tecnologia
do mundo sdo europeias, e que as
empresas da UE investem significati-
vamente menos em pesquisa e inova-

lV

cao (R&D) em comparagao com suas
contrapartes americanas. A auséncia
de grandes empresas de tecnologia
emergentes também é uma barreira:
enquanto seis empresas americanas
com valor de mercado superior a 1
trilido de euros foram criadas nos ul-
timos 50 anos, nenhuma empresa eu-
ropeia atingiu esse patamar.

Esse gap de inovacdao tem sido ali-
mentado por varias barreiras, como
regulamentacoes inconsistentes e
restritivas que dificultam a comer-
cializacao de inovagoes e a falta de
coordenagao no financiamento de
projetos de inovagao. Empresas ino-
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vadoras europeias muitas vezes pro-
curam financiamento fora da Europa,
especialmente nos EUA, o que resulta
numa perda de talentos e investimen-
tos para a Europa.

A solucao proposta no relatorio en-
volve nao apenas aumentar o finan-
ciamento para inovagao, mas também
criar um ambiente regulatorio que fa-
cilite a criagao e o crescimento de no-
vas empresas de tecnologia, garantin-
do que essas empresas permane¢am
na Europa e possam competir global-
mente. A incorporagao de tecnolo-
gias emergentes como a inteligéncia
artificial (IA) e a robodtica em setores
tradicionais é vista como uma opor-
tunidade para a Europa se recuperar
nesse campo.

3. Um Plano Conjunto para a
Descarbonizacao e Competitividade
(A Joint Decarbonisation and
Competitiveness Plan)

Atransicao para uma economia neutra
em carbono é uma oportunidade para
a Europa, mas também um desafio
competitivo. O relatorio Draghi desta-
ca que a Europa é lider em varias tec-
nologias limpas, como turbinas edli-
cas e combustiveis de baixo carbono,
mas enfrenta concorréncia crescente
da China, especialmente em setores
como veiculos elétricos e tecnologias
para energia limpa.

A descarbonizagao pode ser um mo-
tor de crescimento para a Europa, des-
de que seja realizada de forma coor-
denada e estratégica. Isso envolve ali-
nhar as politicas energéticas, indus-
triais e ambientais da UE para garantir
que a transicao para a energia limpa
nao enfraqueca a competitividade eu-
ropeia. No curto prazo, os altos pre-
cos de energia na Europa - que sao
2 a 3 vezes maiores que os dos EUA
- ainda sao um obstaculo. Portanto,
o relatorio propoe uma reformulacao
das politicas energéticas europeias,
focando em solugoes como a criagao
de um mercado comum de energia e
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a transferéncia dos beneficios da des-
carbonizagao para os consumidores e
empresas.

No longo prazo, a transicao para ener-
gias renovaveis e tecnologias limpas
reduzira a dependéncia da Europa de
combustiveis fosseis e estabilizara os
precos da energia, tornando o conti-
nente mais competitivo e sustentavel.

4, Aumentando a Seguranca e
Reduzindo as Dependéncias Externas
(Increasing Security and Reducing
External Dependencies)

O relatorio identifica que a seguranga
€ um pré-requisito para o crescimen-
to sustentavel. A Europa é vulneravel
devido a sua dependéncia de poucos
fornecedores de matérias-primas e
de tecnologia essenciais, especial-
mente da China, para a producao de
semicondutores e minerais criticos. A
crise energética decorrente da guerra
na Ucrania também demonstrou a fra-
gilidade das dependéncias externas
da Europa.

A solugao apontada passa pela diver-
sificacdo das fontes de mateérias-pri-
mas e pela construgdo de parcerias
industriais e tecnologicas dentro da

Europa, para garantir que o continente
seja mais autossuficiente em setores
estratégicos. Aléem disso, o relatorio
destaca a necessidade de um aumen-
to significativo nos investimentos
em defesa. Embora a Europa tenha a
maior despesa em defesa, a indlstria
de armamentos ainda é fragmentada,
0 que impede a producao em escala e
a coordenacao eficiente entre os pai-
ses.

Para garantir sua autonomia estrate-
gica, a Europa precisa consolidar a sua
capacidade de defesa industrial, com
um foco especial na padronizacao e
interoperabilidade de equipamentos
militares. A seguranca nao deve ser
vista em separado da economia, mas
como parte integrante da competitivi-
dade da Europa no cenario global.

5. Financiamento dos Investimentos
Necessarios para a Transformacao
(Financing Investments for
Transformation)

A transformacao da economia euro-
peia para enfrentar os desafios da
descarbonizacao, digitalizacao e de-
fesa exigira um aumento significativo
dos investimentos. O relatorio estima
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que a taxa de investimento da UE tera
de aumentar em cerca de 5% do PIB
para atingir os niveis observados nas
décadas de 1960 e 1970. Esse aumento
sera necessario para financiar inova-
coes tecnologicas, a transigao energé-
tica e a modernizagao da defesa.

O relatorio sugere que, embora o se-
tor privado seja essencial para forne-
cer a maior parte do financiamento, o
setor publico precisara desempenhar
um papel de suporte critico, especial-
mente em areas onde ha falhas de
mercado. A criacao de ativos seguros
comuns e de mecanismos de financia-
mento conjunto sera essencial para
catalisar os investimentos em bens
publicos, como inovagao disruptiva e
infraestruturas criticas, incluindo re-
des de energia e projetos de defesa.
A integracao dos mercados de capi-
tais europeus também é vista como
um elemento-chave para mobilizar o
enorme volume de poupancas dispo-
nivel nos lares europeus e direciona-
-las para investimentos produtivos.
Aumentar a produtividade sera essen-
cial para criar espaco fiscal e susten-
tar o nivel necessario de investimento
publico e privado.

Conclusao

O relatorio Draghi apresenta uma es-
tratégia abrangente para o futuro da
competitividade europeia, que vai
além de questdes economicas e tec-
nologicas, abrangendo também segu-
ranca, defesa e sustentabilidade. Para
enfrentar os desafios globais emer-
gentes, a Europa deve acelerar sua
inovacao tecnoldgica, descarbonizar
sua economia de forma competitiva,
reduzir suas dependéncias externas
e garantir que os investimentos ne-
cessarios sejam adequadamente fi-
nanciados. A coordenagao entre 0s
paises da UE e uma visao estratégica
compartilhada serao essenciais para
garantir que o continente nao apenas
se adapte, mas prospere em um mun-
do em rapida transformagao. W
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FRANCISCO JAIME QUESADO

Economista e Gestor, Especialista em Inovacdo
e Competitividade

Futuro nao se define por
decreto, mas como muito
bem defendeu Peter Druc-
ker, tem que ser construido
através de uma verdadeira agenda de
mudanca em que nos sintamos envol-
vidos e que constitua um verdadeiro
desafio individual e coletivo.. Ha um
exercicio de ligacao permanente com
o Futuro que nos move a todos e que
nos incentiva a ter uma atitude per-
manente de construcao sobre o que
somos, o que fazemos, o que quere-
mos ser e 0 que queremos fazer. Esta
€ a mensagem do meu novo Ensaio
COMPROMISSO COM O FUTURO, que
pretende ser um sinal de confianca e
ambicao para os tempos que temos
pela frente.
O Futuro que queremos ter nao pode
nunca ser dissociado do sentido do
Passado que tivemos e que nos ajudou
a moldar a nossa forma de ser e de es-
tar ao longo do tempo, no contexto da
nossa intervencao em sociedade. Re-
visitar o Passado e os seus momentos
centrais ajuda-nos também a fazer um
exercicio de avaliagao do que somos e
de como estamos e conforta-nos com
o sentimento de realizacao de um
percurso que tivemos e que devemos
saber sempre valorizar. Somos o que
nos foi dado poder ser e mesmo que
pudéssemos ser mais do que somos o
que importa é saber ser e saber estar
e fazer disso a base do nosso processo

de realizacao pessoal e de procura de
um sentido permanente de felicidade
com que nos possamos sentir confor-
tados.

Uma relagao de confianca

Este meu ensaio COMPROMISSO COM
O FUTURO pretende ser um contributo
simples para mostrar que temos que

O Futuro que queremos ter
nao pode nunca ser dissociado
do sentido do Passado que
tivemos

saber ter uma relagao permanente en-
tre o sentido do nosso passado, 0 mo-
mento do nosso presente e a ambicao
do Futuro que queremos construir.
Escrever e dar nota do que pensamos
€ um exercicio de cidadania que nos
deve mover de forma positiva - desde
ha pouco mais de 40 anos que o faco
de forma regular e permanente, com
um sentido de partilha que mais nao
€ do que dar aos outros aquilo que
tenho procurado saber aprender no
percurso feito, que é também muito o
daqueles que dele fazem parte e que
acabam por lhe dar sentido.

Quando no inicio da Pandemia em
Marco de 2020 foi constituida a Pla-
taforma Colaborativa SHARING KNO-
WLEDGE foi este proposito de partilha

de ideias e de conhecimento que deu
sentido a uma iniciativa que tem feito
0 Seu percurso e se constitui como um
verdadeiro ponto de encontro diario
de construcao de solugdes para o Fu-
turo que queremos ter. Esta platafor-
ma de encontro, de partilha e também
as vezes de discussao € o exemplo da
importancia de sabermos articular de
forma inteligente o passado que tive-
mos, o presente que temos e o Futuro
que queremos ter.

Foi muito a partir da fantastica ex-
periéncia destes 4 anos e meio de
SHARING KNOWLEDGE que me senti
motivado a escrever este pequeno En-
saio, na linha de outros manifestos e
livros anteriormente publicados e que
sao 0 meu contributo de cidadania
para uma discussao que nao € so de
cada um mas sim antes de todos. Te-
mos que perceber que nestes tempos
incertos e complexos que estamos a
viver, onde a aceleracao da tecnolo-
gia alterou por completo o paradigma
dos nossos habitos, temos que saber
construir novas solugoes para 0s no-
vos problemas com que estamos con-
frontados e que esse é um exercicio
no qual nao podemos estar sos.

0 papel do Talento

Nunca como agora a aposta no talento
foi tao importante para o nosso futu-
ro enquanto economia e sociedade. E
a aposta que temos que fazer no ta-
lento nao se faz por decreto, mas sim
com base em experiéncias de sucesso
que sao construidas dia a dia com um
forte sentido de competéncia e con-
fianca. O exemplo vivo dum Portugal
inovador e criativo, com presenca in-
ternacional solida e ativa, e onde a
aposta em solugdes vencedoras a par-
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tir da aposta no talento e na gestao
de redes inteligentes faz a diferenca. E
com exemplos voltados para o futuro
que de facto percebemos porque te-
mos que apostar cada vez mais numa
agenda estratégica voltada para o re-
forco do talento na criacao de valor.

A presente crise que estamos a viver,
de contornos incertos e complexos,
vai trazer novos desafios a nossa eco-
nomia e sociedade - o grande fator
chave no nosso futuro coletivo sera
cada vez mais a aposta no capital hu-
mano e na sua capacidade central de
renovar a cadeia de valor e as redes
globais dos negocios. Precisamos por
isso em Portugal de uma agenda es-
tratégica para o talentos, centrada na
mobilizacao de um espirito colectivo
que dé as prioridades da economia
portuguesa um contexto de estabili-

dade estratégica com uma participa-
¢ao social equilibrada e justa. O ca-
pital humano deve ser assim a chave
de uma agenda de modernidade para
Portugal.

Mudar a agenda para agendar a mu-
danga é um desafio colectivo no qual
a participacao individual se configu-
ra como estrategicamente mais do
que necessaria. O objectivo de con-
solidacao da sociedade do conheci-
mento em Portugal nao se pode fazer
por mero decreto e face a dimensao
estratégica assumida pelos objetivos
da sustentabilidade torna-se funda-
mental que o Estado, as universidades
e as empresas firmem um verdadeiro
pacto estratégico sobre as parcerias
a desenvolver para a implementagao
de plataformas em que os cidadaos se
revelem nesta nova logica participati-
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va que cada vez mais é o novo desafio
que ai esta.

E aqui que entram os talentos. Com-
pete a estes ctores de distincao um
papel decisivo na intermediagao entre
as grandes multinacionais e outros
centros globais de conhecimento e os
diferentes polos de competitividade
nacionais. S6 com um elevado indice
de capital social se conseguira sus-
tentar uma participacao consistente
na renovagao do modelo social e na
criagao de plataformas de valor glo-
bal sustentadas para os diferentes
segmentos territoriais e populacio-
nais do pais. A renovacao do modelo
competitivo nacional passa muito por
esta nova intermediacao estratégica
muito virada para a criacao de valor
e integracao do pais em redes globais
altamente dinamicas. &

[ Francisco Jaime Quesado
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aros Leitores,

Pela importancia do Relatério

Draghi que nos suscitou e nos
coloca numa posicdo de expecta-
tiva, face as suas recomendacdes,
guanto aos setores para os quais
a europa deve passar a dedicar a
sua atengao e investimento, elabo-
ramos um resumo que mereceu o
destaque de primeira pagina.

Todos (ou quase todos) temos
consciéncia quanto ao papel de-
sempenhado pela unido europeia,
em termos de desinvestimento nas
industrias tradicionais, a par das
crescentes evolugdes tecnoldgicas e
de processos de fabrico dos novos
materiais, dos novos produtos, que
deixamos literalmente nas maos
dos agora gigantes asiaticos, criados
pelo 12 mundo, na procura crescen-
te de maior rentabilidade, gracas
aos pregos baixos de mao de obra
e dos restantes fatores produtivos.

De certa forma, essa deslocalizagdo,
permitiu assegurar a sobrevivéncia
e crescimento de outras marcas,
gracas aos diferenciais de custos,
apesar dos custos pesados em ter-
mos de logistica.

Infelizmente, a pandemia tornou
bem clara as fragilidades do conti-
nente europeu, em termos de de-
pendéncia produtiva e em muitas
situagoes, a incapacidade de produ-
zir produtos bdasicos téxteis incorpo-
rados por exemplo nas mascaras de
protecao entre milhares de coisas,
gue cada um dos meus estimados
leitores podera fazer esse exercicio.

O relatério vem tarde? Certamen-
te que sim, mas vale mais tarde
do que nunca a elaboracdo de um
documento com o prestigio do seu
autor.

Permitam-me destacar a referéncia
a Portugal (pp53), quando se refere

a0s recursos naturais, neste caso
A0S recursos que temos no nosso
territdrio, alertando para o facto de
ainda estarmos relutantes na sua
exploracdao e acabarmos com a im-
portagao deste recurso.

Este alerta, quanto a ndés é muito
discutivel, pois parece-nos que este
processo ndo deverd estar a seguir
as melhores orientacdes, quer téc-
nicas quer de defesa das popula-
¢coes, como por exemplo disso, nes-
sas regides foi “vendido” aos locais
a manutencao da ruralidade nos
seus ecossistemas, com inumeras
limitagbes ambientais, agora em
nome do progresso dizemos as po-
pulagdes para esquecer o que tinha
sido dito.

Certamente que muita tinta ainda
correra sobre este assunto.

Boa leitura

Jorge Oliveira Teixeira W

DESEONTO
IMEDIATO

VidaEconomica

O autor, Luis Bassat explica o que é a inteligéncia comercial, para que é necessdria,
e como podemos desenvolvé-la, caso ndo tenhamos tido a sorte de nascer com ela.

Existem pessoas muito inteligentes mas com nula inteligéncia comercial, que vao de
fracasso em fracasso e o que é pior, sem saber porqué.

Este livro pretende ajudar todo o tipo de pessoas inteligentes para que isto ndo Ihes
aconteca. Para que cada um saiba como desenvolver outra inteligéncia, a inteligéncia

comercial, que é fundamental para praticamente todas as profissoes.

posso estar mais de acordo.”

“Luis Bassat diz neste livro que a inte-
ligéncia comercial se desenvolve. Ndo

ISAK ANDIC, Presidente da Mango
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192 QD €1050

PVP c/ desconto ERE¥E

Compre ja em http://livraria.vidaeconomica.pt ou encomendas@grupovidaeconomica.pt

Subscreva aqui outras newsletters [=—>

FICHA TECNICA: Coordenador: Jorge Oliveira Teixeira | Consultor Editorial: Praveen Gupta
Colaboraram neste ndmero: Francisco Jaime Quesado, Helena Navas e Luis Archer

Contacto: jorgeteixeira@vidaeconomica.pt

Traducdo: Rui Quental | Paginacdo: Flavia Dias | Vida Econémica

PUB


http://www.vidaeconomica.pt
http://mailings.vidaeconomica.pt/index.php?lista=47
http://livraria.vidaeconomica.pt/gestao/1764-inteligencia-comercial-9789897682209.html

www.vidaeconomica.pt

VidaEconomica

NEWSLETTER N. 133
SETEMBRO/OUTUBRO | 2024

INOVACAO

& empreendedorismo

HELENA V. G. NAVAS

Professora da Universidade Nova de Lisboa,
Investigadora do UNIDEMI, Especialista em
Inovacdo Sistemdtica e TRIZ

inovacao é um conceito am-
plamente discutido no mun-
do dos negocios, tecnologia
e desenvolvimento social.

Trata-se de um processo que envolve
a criacao de novas ideias, produtos,
Servigos ou processos que resultam
em melhorias significativas ou trans-
formacoes que agregam valor. A ino-
vagao nao se limita apenas a introdu-
cao de algo completamente novo; ela
também pode envolver a melhoria
substancial de algo existente.

Inovar &, essencialmente, encontrar

novas maneiras de resolver proble-

mas, melhorar a eficiéncia, ou criar

valor. A inovagao pode ocorrer em di-

ferentes formas, incluindo:

1. Inovacao de Produto: Desenvolvi-
mento de novos produtos ou melho-
ria significativa dos existentes.

2. Inovacao de Processo: Introducao
de novos métodos de producao ou
distribuicao.

3. Inovacdo Organizacional: Imple-
mentacao de novas praticas organi-
zacionais, estruturas ou métodos de
gestao.

4, Inovacao de Marketing: Novas es-
tratégias de marketing que melho-
ram a forma como um produto é
vendido.

A inovacao é frequentemente asso-

ciada a avangos tecnologicos, mas

nao esta limitada a este campo. Ela
pode ocorrer em areas como 0S ne-

gocios, educagao, salde, e no sector
publico.

0 que @ uma Empresa Inovadora?
Uma empresa inovadora é aquela que
adota a inovacao como parte integral
da sua estratégia de negocios. Essas
empresas nao se limitam a reagir as
mudancas do mercado; elas proativa-
mente criam oportunidades através
de inovagao constante. Uma empresa
inovadora caracteriza-se por:

1. Cultura de Inovagao: Promove um
ambiente onde a criatividade e a
experimentacao sao encorajadas. A
cultura de inovacao valoriza o erro
como parte do processo de apren-
dizagem e incentiva a colaboragao
entre equipas.

2. Investimento em Investigacao e
Desenvolvimento (I&D): Empresas
inovadoras alocam recursos signifi-
cativos em I&D para explorar novas
ideias e tecnologias. Este investi-
mento é visto como essencial para
manter a competitividade no mer-
cado.

3. Foco no Cliente: Estas empresas
mantém o cliente no centro da sua
estratégia de inovagao. Elas procu-
ram entender profundamente as ne-
cessidades e expectativas dos seus
clientes para desenvolver solucoes
que realmente agreguem valor.

4, Agilidade e Flexibilidade: Uma em-
presa inovadora é agil, capaz de se
adaptar rapidamente as mudancas
do mercado. Ela é flexivel o suficien-
te para ajustar as suas estratégias e
processos quando necessario, man-
tendo sempre a inovagao como um
pilar estratégico.

5. Lideranga Visionaria: A lideranca
numa empresa inovadora é funda-
mental. Lideres visionarios inspiram
e guiam a equipa na busca continua

por novas oportunidades de inova-
cao. Eles incentivam uma menta-
lidade aberta e apoiam iniciativas
que desafiam o status quo.

A Importancia da Inovac¢ao nas
Empresas
A inovacao é crucial para a sobrevi-
véncia e crescimento das empresas
no mercado atual, que é altamente
competitivo e em constante mudan-
¢a. Empresas inovadoras sao mais
capazes de:

* Adaptar-se a Mudancas: Conse-
guem responder mais rapidamen-
te as mudangas no mercado e na
tecnologia.

- Diferenciacdo no Mercado: Atra-
vés da inovagao, conseguem criar
produtos e servicos Unicos que as
distinguem da concorréncia.

« Eficiéncia Operacional: Inovam nos
processos para reduzir custos e
melhorar a eficiéncia.

 Atracao e Retencao de Talentos:
A cultura de inovagao torna es-
tas empresas mais atraentes para
profissionais talentosos que pro-
curam ambientes dinamicos e de-
safiantes.

Em suma, a inovacao &€ um motor
de crescimento e sustentabilidade
para as empresas. Uma empresa
inovadora nao apenas sobrevive as
mudancas do mercado; ela lidera
essas mudancas, criando valor nao
sO para si mesma, mas também para
0s seus clientes e para a sociedade
como um todo.

Ao cultivar uma mentalidade inova-

dora e adotar estratégias que incen-

tivem a criacao e implementacao de
novas ideias, as empresas podem
posicionar-se a frente da concor-
réncia e continuar a crescer num
mundo em constante evolu¢ao. B
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C Influéncia
Internacional

omo o grupo demografico que mais cresce
globalmente, espera-se que os jovens africanos

representem mais de um terco da juventude
mundial até 2050, moldando nao apenas o futuro do
continente, mas também o do cenario global. Com isso
em mente, a Pesquisa da Juventude Africana 2024 da
Ichikowitz Family Foundation perguntou a mais de 5.000
jovens entre 0s 18 a 24 anos no Botsuana, Camaroes,
Chade, Congo Brazzaville, Costa do Marfim, Etiopia, Gabao,
Gana, Quénia, Malawi, Namibia, Nigéria, Ruanda, Africa do
Sul, Tanzania e Zambia, sobre suas opinides sobre tdpicos
de ambicoes futuras ao meio ambiente e tecnologia. ®

As poténcias mundiais sao amplamente
vistas de forma positiva entre os jovens
de Africa

Percentagem de entrevistados que pensam que os seguintes
paises tém uma influéncia positiva/negativa na Africa (em %)
B Influéncia positiva® Influéncia negativa

China EUA Russia
@ = L

% que concordam que o seguinte pais tem alguma/muita

76 70 1M

5,604 respondents (18-24 y/o) surveyed via face-to-face interviews in 16 countries in 2024
Source: African Youth Survey 2024: Ichikowitz Family Foundation

(C Empresas

& empreendedorismo

tecnologicas na China

Poucas empresas de tecnologia chinesas
alcancam o Top 100 Global

Empresas de tecnologia chinesas entre as 100 maiores empresas

de capital aberto em receita®

Rank among biggest publicly traded companies

In Top 100

Outside Top 100 (selected)

106 RIGlle=ig1d Internet/consumer tech $86.2B

129 Foxconn Industrial

Electronics
Internet

227 Pinduoduo JEieelintages

- [E

$74.6B

$47.6B

* Trailing twelve months revenue based on most recent quarterly reports as of Sep. 12, 2024

Source: Companies Market Cap

Jingdong Mall, ou JD,
é atualmente a em-
presa de tecnologia
chinesa de capital
aberto com a maior receita de
doze meses, com 154 bilioes
de usd, de acordo com dados
da Companies Market Cap. En-
tre as mais de 1.000 empresas
plblicas listadas no setor de
tecnologia, ocupa o sétimo

lugar, a frente da Meta, seu
maior concorrente, Alibaba e
Nvidia. Ao alargar para as 100
empresas de todos os setores
com a maior receita anual, ela
fica em 409°. Quatro das cinco
empresas de tecnologia chi-
nesas listadas no top 100 geral
estao ativas nos setores de co-
mércio eletronico ou automo-
tivo. H
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(C Dia Nacional da Leitura

uase metade de todos os adultos dos EUA disse-

ram que nao leram um livro em 2023, de acordo

com uma pesquisa do YouGov realizada entre 16
e 18 de dezembro. Dos 1.500 adultos entrevistados, 46%
disseram que nao ouviram ou leram um livro no ano pas-
sado, enquanto 27% disseram que leram entre 1 e 5 livros
e nove por cento disseram ter lido de 6 a 10. Onze por
cento dos americanos sao leitores particularmente vora-
zes, tendo lido 20 livros ou mais nesse periodo.

46% dos americanos nao leram
um livro em 2023

Proporcao de entrevistados que leram ou ouviram o seguinte
ntimero de livros em 2023*

Nenhum livro
1-5 livros
6-10 livros
11-20 livros

* Figures do not sum to 100 due to rounding
1,500 U.S. adults (18+ y/o) surveyed Dec. 16-18, 2023

Source: YouGov

20 ou mais
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(C Transporte

Viagem de comboio a decrescer nos EUA
Numero de milhas* percorridas por passageiros dos EUA
no transporte publico de massa 1960-2022 (em bilhdes)

= Avido
800

600 I\ r

400 / A

= Autocarro

Comboio

T T
1960 1970 1980

T T T
1990 2000 2010 20 ‘22

* Miles traveled by all vehicles multiplied by all passengers
Source: United States Department of Transportation

nimero de milhas
que 0s americanos
estao a percorer em

avioes aumentou acentua-
damente desde 1960, de
acordo com o Departamen-
to de Transportes dos EUA,
com uma grande queda
causada pela pandemia de
coronavirus quase compen-
sada em 2022. As viagens de
autocarro também aumen-
taram nos Gltimos anos, a

medida que mais empresas
entraram no mercado dos
EUA. Embora o niimero total
de milhas percorridas pelos
americanos tenha aumen-
tado, as milhas percorridas
em comboio permanece-
ram quase estagnadas nas
Gltimas décadas, provavel-
mente por causa dos pregos
altos e muito poucos, bem
como conexoes lentas na
rede Amtrak. B
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Alphabet, empresa
por tras da pla-
taforma de video
YouTube e do oni-
presente mecanismo de
busca Google, gerou 238
bilices de usd em receita
no seu segmento de publi-
cidade em 2023, o que se
traduz em andncios online
responsaveis por 77% da
receita geral da Alphabet

no ano passado.

A posicao de suporte da
tecnologia no mercado pu-
blicitario € um dos princi-
pais pilares de uma acao
antitrust movida pelo De-
partamento de Justica dos
EUA em setembro de 2023.
As audiéncias do processo
comecaram em 9 de se-
tembro de 2024, apenas
um més apos o Google ter
sido considerado culpado
de violar as leis anticon-
corréncia e se tornar um
monopolista de buscas.
Essa posicao também se
reflete nas receitas dos
concorrentes do Google no
segmento de busca. ®

C Alfabetizacao

Dia Internacional da
Alfabetizacao, come-
morado no passado

dia 8 de setembro, & uma
celebracao global dedicada
a promover a importancia
da alfabetizagdo como um
direito humano e um po-
deroso impulsionador do
desenvolvimento susten-

tavel. A alfabetizacdo & um

ingrediente-chave do de-
senvolvimento pessoal e do
progresso social porque ca-
pacita as pessoas no acesso
a educagao e a informagao,
permitindo-lhes tomar deci-
soes informadas e participar
plenamente da sociedade.
Também desempenha um
papel fundamental na redu-
cao da pobreza, na melhoria

A receita de anuncios do Google supera

0s concorrentes

Receita anual de publicidade de empresas de tecnologia
selecionadas que oferecem solugdes de pesquisa
(em bilhdes de dolares americanos)*

2020 [ 2021 W 2022 MW 2023
250 237.9
200
150
100
50
12.2 10.6 3.7
I —
Alphabet B® Microsoft pait=m  Yandex”
* Microsoft=Fiscal year from Jul. 1-Jun. 30 of the following year

** Converted from RUB to USD at exchange rate for Dec. 31 of corresponding year

Sources: Company statements

Acabar com a disparidade de género

na literacia

Taxa global de alfabetizacdo de adultos por género

= Feminino
100%

80% WANN/

40%

1976 1980 1985 1990 1995

Todos Adultos == Masculino

2000 2005 2010 2015

* Adult literacy rate is the percentage of people aged 15+ who can read and write with
understanding a short simple statement about their everyday life.

Sources: Unesco via World Bank

dos resultados de saide e na
promogao da igualdade de
género. Sem educagao basi-
ca, mulheres e meninas sao
privadas do acesso a infor-
macao e oportunidades de

desenvolvimento  pessoal,
potencialmente impedindo-
-as de participar plenamente
da sociedade e consolidando
0s papéis tradicionais de gé-
nero.
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» Dia Mundial
do Leite Vegetal

Q Asia é a pioneira global em substitutos do leite ve-

Leite vegetal é leite
de “baixa emissao”

Estimativa de emissdes de gases com efeito
de estufa por litro de leite e alternativas ao leite*

getal. De acordo com dados do Market Insights da

Statista, estima-se que a regidao gerou uma receita

de 13,4 bilides de usd em 2023. Isso foi liderado princi-

7 palmente pela China, que teve uma receita estimada de
3.70 kg 9,5 bilices de usd somente naquele ano.

Os leites substitutos tém um desempenho diferente em

cada mercado. Por exemplo, na China, as bebidas de soja

1.44 kg sao tradicionalmente os leites vegetais mais populares de-
0.89 kg vido a tradicao de consumo de soja e a disponibilidade da
0.66 kg 0.45 kg planta, de acordo com a Mordor Intelligence.
Na Suecia, a terra natal da marca Oatly, o leite de aveia é
—] — —] particularmente popular, enquanto nos Estados Unidos, o
leite de améndoa é o leite vegetal mais vendido. W
Leite Leite Leite Leite Leite
Vaca Arroz Soja Améndoa Aveia
re : Asia lid B
* Emis: S ar e, d bon dioxide valents and nt the processing an !
)bl o i At e NI 1a lidera 0 boom
Source: Michael Clark et al (2022) via Our World in Data do Leite Vegetal
Statista E Receita estimada de substitutos do leite em 2023, por regido

$13.4B

/:
omemorado anualmen- : [ﬂ
Cte em 22 de agosto, o Dia ;
Mundial do Leite Vegetal foi ,
estabelecido em 2017 por Robbie
Lockie, cofundador da Plant Ba-
sed News, para aumentar a cons- SiEn
cientizacdo sobre os beneficios sa00

ambientais e de salide da escolha fin

de alternativas ao leite a base de i ¥
plantas em vez do leite lacteo. Ele
|nce nt|va as pessoas a explorar‘ a Data converted from local currencies using 2023 average exchange rates

Source: Statista Market Insights

Asia Américado Norte  Europa América do Sul Africa

variedade de opg¢oes a base de
plantas, como leite de améndoa,
A\ So0ja, aveia e arroz, que sao mais
| faceis de digerir para muitas pes-
soas, especialmente aquelas que
sao intolerantes a lactose, e tém
um impacto ambiental menor.
A, Em dltima analise, o dia faz par-
! te de um movimento mais amplo
com o objetivo de promover uma
mudanca em diregao a escolhas
alimentares mais sustentaveis e
compassivas. l
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o 03 The 26th ICIE conference 2024 on: Excellence, Innovation, &
Creativity in Basic-Higher Education & Psychology
Bucareste, Roménia presencial

17th International Conference on Energy and Climate Change
Atenas, Grécia online e presencial

©0

‘) 05 Insurance Innovators Summit 2024 | 5-6 November 2024 |
London
Londres, Reino Unido presencial

ICOPEV - International Conference on Production Economics
and Project Evaluation
Guimaraes, Portugal presencial

C1

‘) 1 5 Innovation in English language education: Adapting pedagogies
to meet modern challenges
Lisboa, Portugal presencial

‘) 1 4 International Conference of Leadership Business and

Management

Sao Francisco, EUA online e presencial

Divulgue os seus eventos relacionados
com Inovagao e empreendedorismo
Contacte-nos!

CALL FOR SUBMISSIONS
ISPIM-CONNECTS-OSAKA.COM

sp:m

SAKA 2024
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C Guerra na Ucrania

Paises que mais contribuem
com ajuda a Ucrania

Paises que mais contribuiram com ajuda a Ucrania de 24 de
janeiro de 2022 a 30 de junho de 2024 (em bilhdes de euros)

80 75.1
70
60
50
40
30
20
10
e @ &

S EU DE GB

Institutions

(e=

Sources: IfW Kiel, Ukraine Support Tracker

omo este infografi-
Cco baseado no Ras-

treador de Apoio a
Ucrania do Instituto Kiel
para a Economia Mundial,
a Ucrania atualmente rece-
be a maior ajuda das ins-
tituicoes dos EUA e da UE
(Comissao e Conselho). Os
montantes apresentados

Financeira
Humanitaria
W Militar

< v < & 0
CA DK NL SE FR

statista¥a

incluem apoio financeiro
(empréstimos, subvencoes,
etc.), ajuda humanitaria
(alimentos, medicamentos,
etc.) e o valor das armas e
equipamentos fornecidos,
incluindo doacoes em es-
pécie para o exército ucra-
niano e ajuda financeira li-
gada a fins militares. W
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luisarcher17@gmail.com

e é verdade que os falhan-
¢os sao o exemplo do que
nao se deve fazer, também
nao é menos verdade de que
se nao se falhou é porque nada de
novo se tentou ou experimentou, o
que, a partida, conduzira a um pro-
cesso de aprendizagem e progresso
mais lento. De facto, qualquer que
seja o tipo de inovagao que se pensa
levar a cabo, primeiramente ha que
experimentar, testar e verificar, ten-
do sempre presente que o falhanco
pode ocorrer a qualquer momento,
e quando menos se espera. Contu-
do, o falhanco é parte integrante de
um processo inovacao e de apren-
dizagem que se pretende verdadei-
ramente profundo e proficuo, dado
que nas decisoes, o que interessa é
olhar para o futuro, e aprender com
os falhancos.
A inovacao diz respeito ao ato de
procurar implementar algo novo/di-
ferente com vista a atender as neces-
sidades, sejam elas de carater econo-

mico ou social, sendo que a inovacao
acontece de forma dinamica e, podera
ou nao, substituir uma ja existente, ou
seja, ha lugar a uma destruicao cria-
tiva, mas positiva face aos propositos
pretendidos.

Se antigamente, no contexto da Re-
volucdo Industrial, os meios e as téc-
nicas de producao eram tidas como
fonte de poder e se concentravam
nas maos dum reduzido ndmero, li-
mitando a inovacgao, contudo, com o
desenrolar do tempo e surgimento
do fenomeno “faca vocé mesmo” que
valoriza e incentiva a criagao e de-
senvolvimento critico de cada um, e
que qualquer pessoa, por ela propria,
possa criar produtos ou modifica-los
de acordo com as suas e mercado di-
ferentes necessidades o que implicou
uma outra visao da inovacao,

Ha que soltar as amarras que limitam
quem pretende inovar, quem quer
progredir, ndao punindo o falhanco da-
queles que nao gostam nem praticam
0 copy paste, mas que realmente tém
0 objetivo de fazer algo melhor, novo
e ir mais além. De uma coisa devere-
mos estar certos: a inovagao devera

emergir sempre do interior da empre-
sa —nao é possivel melhorar ou revo-
lucionar o que nao se conhece-, tendo
nos seus ativos humanos a principal
alavanca da mudanca, em que a natu-
reza humana é normalmente resisten-
te @ mudanca, pelo que envolver de
uma forma alargada e transversal os
quadros das empresas em projetos de
inovagao, é também trazer para eles a
nocao de pertenca e por conseguinte
a predisposicao para a aceitacao da
mudanca.

Se é comummente aceite que a Inova-
cao é a capacidade de ver a mudanga
como uma oportunidade - nao uma
ameaca - entao, o falhanco deve igual-
mente ser aceite na mesma medida,
tendo presente que as vezes as melho-
res coisas que acontecem nao sao pla-
neadas, assumindo que a imperfeicao
e falhanco fazem parte do processo de
transformacao e melhoria continua, e
que atravées da aceitacao das imper-
feicoes e do compromisso em supera-
-las que podemos avangar na direcao
pretendida e desejada, que passa pelo
constante estudo e vontade de melho-
rar e inovar. &

Triz Simplificado

Nuevas aplicaciones

de resolucion de problemas
il i para ingenieria y fabricacion

Autores: Ellen Domb, KaleviRantanen | ISBN: 978-84-8408-576-8
Paginas:292 | Prego: 28 euros (IVA incluido)*

Formato: 170x240mm | Encadernagao: Capa dura
(*) O preco inclui despesas de envio para Portugal continental e ilhas
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A Agenda Fiscal 2025 apresenta-se com formato de atualizagédo
permanente, garantindo aos seus utilizadores:

Diario 2025 Trabalho e Seguranga Social
« Plano anual dos pagamentos e * Pl‘inCipaiS Obrigagées da entidade
obrigacdes fiscais e alertas patronal, taxas contributivas,

afixagdes obrigatorias,

* Informagdes Uteis em todas as A =
¢ comunicagdes a ACT, teletrebalho

semanas do ano

Contabilidade Arrendamento Urbano

« Artigos de opinido e questdes e Alojamento Local
praticas » Aspetos praticos

Fiscalidade Quadro sintese

* Informagdes sobre IRS, IRC, * Informacgdes relevantes parz
IVA, ISV, Infragbes Tributarias e empresas e profissionais libe:z:=
Contraordenagébes

Atualizagao permanente

+ Com envio, via e-mail, de todas as alteragcdes que ocorram em 2025

ncremento de informagao ao longo do ano

Envio dos esclarecimentos da Autoridade Tributaria e de Jurisprudéncia de
especial relevancia

Facilidade no acesso a informagao

Ao receber as atualizagdes podera imprimir e colocar no seu dossier,
eliminando a pagina desatualizada, ou personalizar um “dossier” no seu
computador

apa Reutilizavel

Oferecemos a opgao de, nas edigdes seguintes, adquirir apenas o
conteudo da Agenda

VidaEconomica & livraria.vidaeconomica.pt

Rua Gongalo Cristévao, 14- R/C - 4000-263 | Porto . .
<223 399 400 (chamada para a rede fixa nacional) = encomendas@grupovidaeconomica.pt
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