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Realize a sua ideia
de transformar a logistica
de uma cidade

articipar no Concurso Colo-

gistics Smart Cities para con-

tribuir com ideias de solu-

¢oes para um dos seguintes
desafios:

Desafio 1: novas tecnologias na
altima milha.

Desafio 2: sustentabilidade da
logistica intraurbana.

Desafio 3: experiéncia do utilizador e
colaboracao na logistica da cidade.

Desafio 4: desafio livre.

O Concurso esta aberto até 23 de se-
tembro a qualquer pessoa ou entida-
de. Mais informagoes em Cologistics.
https://www.cologistics-project.eu/
pt/noticia/137).

O Concurso de Ideias Smart Cities faz
parte da Estrutura de Colaboracao
Logistica na Eurorregiao Galiza - Nor-
te de Portugal. Financiado através do
Programa Europeu de Cooperacao In-
terreg V A Espanha - Portugal (POC-
TEP) 2014-2020, pertencente ao Fundo
Europeu de Desenvolvimento Regional
(FEDER), 0 objetivo geral é promover a
internacionalizacao e aumentar a pre-

senca externa do tecido produtivo da

Eurorregiao Galiza - Norte de Portugal

através da promocao da atividade lo-

gistica e do reforco das suas capacida-

des organizacionais e tecnologicas.

A agao 3.3 do projeto Cologistics in-

clui um convite a apresentagao de

ideias de projetos relacionados com

a logistica e o transporte no dominio

das cidades inteligentes, a fim de fa-

cilitar a consideragao da logistica e do

transporte em projetos de cidades di-

gitais. Este € o quadro em que foi cria-

do o Concurso de Ideias Smart Cities

de Cologistics.

0 Concurso é promovido pelos parcei-

ros do projeto ColLogistics, que sao 0s

seguintes:

+ Confederacion de Empresarios de
Pontevedra (CEP).

« Instituto Galego de Promocion Eco-
nomica (IGAPE).

« Xunta de Galicia. Direccion Xeral de
Mobilidade.

- Autoridad Portuaria de Vigo (APV).

« Associacao Empresarial de Portugal
(AEP).

« Administracao dos Portos do Douro,
Leixdes e Viana do Castelo (APDL).
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+ Camara Municipal de Vila Nova de
Famalicao.

O objetivo geral do concurso é captar

ideias que possam fornecer solugoes

no campo da logistica no ambiente

urbano e, mais especificamente, nas

Sustentabilidade

Mobilidade

Tecnologla

Concurso de ideias

CHAMADA ABERTA DE
1A 23 DE SETEMBRO

N KUNTA

CEP BHDEGALICIA

chamadas smart cities ou cidades in-
teligentes.

O Concurso de Ideias Smart Cities de
Cologistics contribui, para além dos
objetivos e atividades do proprio pro-
jeto, para a Agenda Urbana Europeia

Logistica
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da Eurorregiao, bem como para os
Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel da Agenda 2030, dado que
promove a tecnologia, a sustentabili-
dade e a colaboragao para a transfor-
macao da logistica na cidade.

Colaboracao

Last mile

Cidade
inteligente

na Euroregido Galiza-Norte de Portugal

0 HILCIITYy “

Espaha - Portugal

f Famalicao
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Tragos e caracteristicas para uma
nova geracao de lideres
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STEFAN LINDEGAARD
The Growth Mindset for Shaping the Future

uais sao os tragos e carac-
teristicas para uma nova
geracao de lideres, aque-
les que vao moldar o fu-
turo neSte mar de incerteza? Para
mim, isto @ mais sobre mentalidade
do que idade. No entanto, a menta-
lidade que insinuo e que creio que
precisamos mais reside nas gera-
¢oes mais novas.
Assim, poderiamos ver um maior ni-
mero de executivos mais jovens nos
proximos anos, embora nao tenham
a experiéncia de lideranga e compe-
téncias que tém sido normais para os
lideres nas suas fungoes. Eles preci-
sam de aprender rapidamente e es-
pero que fagam isso enquanto estao
rodeados de experiéncias de diferen-
tes maneiras.
Penso que isso sera mais proeminen-
te na Asia e até em partes da Africa
e da América do Sul, onde no futuro
existira uma forte crenca, em compa-
racao com a Europa e até mesmo os
EUA, com um sentimento de compla-
céncia mais forte, bem como muitos
desafios esmagadores.
Os atuais executivos também desen-
volverao outras competéncias, pelo
que sugiro que procuremos essas
caracteristicas em ambos o0s grupos,
tais como:

- Colocar as pessoas certas no autocarro. Grande visdo sem grandes pessoas é irrelevante.

"Aqueles que constroem
grandes organizacoes
asseguram que tém as
pessoas no autocarro e as
pessoas certas nos lugares-
chave antes de
descobrirem para onde
conduzir o autocarro. Pensam
sempre primeiro sobre quem
e depois sobre o que. - Jim
Collins autor de “Bom para
6timo”.

Lideres que sao capazes
da tarefa quase
super-humana de gerir
as atividades do dia a dia
e moldar o futuro

1) Ponto de vista holistico (compe-
téncias empreendedoras)

2) Compreensao da seguranca psico-
logica e da mentalidade de cres-
cimento (e capacidade de liderar
com e através de)

3) Capacidade de lidar construtiva-
mente com conflitos

4) Otimismo, paixao e motivagao

5) Curiosidade e crenca na mudanca

6) Tolerancia para/capacidade de li-
dar com a incerteza

7) Aprender rapido e adaptativo com
sentido de urgéncia

8) Talento para networking/ influén-
Cia estratégica

O final do jogo desejado?

Lideres que sao capazes da tare-
fa quase super-humana de gerir as
atividades do dia a dia e moldar o
futuro. Ao moldar o futuro, refiro-
-me a capacidade de prosperar com
a transformacao/mudanca, aplicar
novas formas de trabalhar e melho-
rar as capacidades de colaboracao,
a0 mesmo tempo que se aproveitam
novas oportunidades de negocio e
inovacao. H
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JORGE OLIVEIRA TEIXEIRA
jorgeteixeira@vidaeconomica.pt

estacamos nesta edicao um con-
Dcurso de ideias, que esperamos

seja participado pela sociedade ci-
vil e pelas empresas.

Este concurso representa a oportuni-
dade de todos apresentarmos as nossas
ideias que entendemos serem as mais
adequadas para vivermos melhor, com
mais qualidade e mais sustentabilidade
ambiental, sendo esse um dos grandes
objetivos deste concurso.

Esta constitui uma oportunidade e os
desafios foram formulados de acordo com
as necessidades detetadas na Eurorre-

- VidaEconémica
- Business School

14 setembro
14h30-17h30

giao Galiza - Norte de Portugal e com as
tendéncias observaveis no cenario global
no que diz respeito a logistica nas zonas
urbanas. Sao utilizados para dar um foco
tematico ao concurso e para selecionar as
ideias dos candidatos.

A sustentabilidade ambiental e a propria
salde das pessoas estao em jogo. E bem
conhecido que cerca de 25% das emissoes
de gases poluentes provém do transporte
de mercadorias e que, para além das alte-
ragoes climaticas, os seus efeitos nocivos
tém um impacto direto nos habitantes das
zonas urbanas, que na Eurorregiao Galiza
- Norte de Portugal representam cerca de
70% da populacao total.

A logistica intraurbana precisa de con-

Programa

FORMADOR

Alexandre Freitas

PRECOS
Publico Geral: €80*

Assinantes: €70*
* Acresce |VA a taxa em vigor

Paradmetros gerais para
funcionamento da aplicacao

1 - Ficha de funcionario
2 - Gestao de férias

3 - Cbdigos de vencimento e outras
tabelas secundarias
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tinuar a transformar-se a fim de comba-
ter os efeitos das alteragoes climaticas
e resolver problemas relacionados com
a qualidade do ar, congestionamento ou
ruido nas areas urbanas.

Destacamos ainda a possibilidade de
participar no “desafio livre”, através do
qual podem participar propostas que nao
se destinam a resolver nenhum dos trés
desafios colocados: novas tecnologias no
Gltimo quilometro, sustentabilidade da
logistica intraurbana e experiéncia e cola-
boragao na logistica da cidade.

Contamos com a participacao neste de-
safio,

Boas ideias e boa leitura H

Jorge Oliveira Teixeira

Processamento salarial com PHC

4 - Horas extras, faltas e

remuneracoes variaveis
S - Emissao automatica de recibos
6 - Transferéncias bancarias

7 - Declaracao mensal de
remuneragoes, mapa de seguro e
ficheiro de seguranca social
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FRANCISCO JAIME QUESADO
Economista e Gestor, Especialista em Inovacdo
e Competitividade

s politicas publicas de apos-
ta no desenvolvimento es-
tratégico do territorio, muito
associadas a dinamica dos
fundos comunitarios e ao trabalho
em rede protagonizado pelas areas
metropolitanas e comunidades in-
termunicipais, em articulagao com
universidades e associacoes empre-
sariais, tém sido importantes para
reforcar os niveis de inteligéncia co-
letiva das diferentes areas regionais
e acompanhar as tendéncias estra-
tégicas produzidas e disseminadas
por entidades de referéncia como a
Comissao Europeia e a OCDE.

Umaaposta estratégica

Quando se analisam, contudo, as
apostas estratégicas em termos de
especializacdo econdmica assumi-
das pelas diferentes areas do ter-
ritorio, vem ao de cima a falta de
coordenacgao e articulagao, absolu-
tamente centrais para poder assumir
opgoes claras em termos de capta-
cao de investimento e fixacao de ca-
pital social. De Tras-os-Montes ao
Alentejo, passando pela zona da Ser-
ra da Estrela, existe na maioria dos
casos uma redundancia em termos
dos clusters em que se quer apostar
- salde, tecnologias de informacao e
comunicagao, aeronautica -, quando
na verdade a dimensao do pais e em
particular do Interior nao o permite.

Apesar de a maioria das aldeias do
Interior estarem cada vez mais deser-
tas e de se ter intensificado nos Glti-
mos anos o empobrecimento econo-
mico e a descapitalizagao social da-
quela area do territorio, sao alguns
ja os casos de sucesso de criagao de
“areas de inovacao e competitivida-
de” com sucesso em algumas zonas
do Interior —a dinamica de Braganca,
com o Instituto Politécnico e a Fau-
recia, a aposta na area da enologia
em Vila Real, o caso exemplar da re-
giao de Viseu, o papel do Parkurbis
na Covilha e os investimentos tecno-
logicos no Fundao, as apostas na ae-
ronautica, com a Embraer, em Evora
e o trabalho desenvolvido em Ponte
de Sor. Exemplos de clara articulagao
colaborativa em rede entre os princi-
pais atores locais, em particular en-
tre as universidades e associagoes
empresariais.

Mas importa reforcar esta aposta
estratégica e o papel dos clusters e
dos parques de ciéncia e tecnologia,
0 que pode ser determinante neste
dominio. Nunca como agora foi fun-
damental que se definisse uma coor-
denacao clara entre poderes publi-
cos e entidades privadas em sede da
especializacao assumida para cada
territorio e a partir dai sinalizar um
programa claro de criacao de con-
dicdes de contexto positivo para a
captacao de investimento e a fixa-
¢ao de talentos no interior. Os casos
francés, com os Polos de Competiti-
vidade, e de Italia, com os Distritos
Industrias sao absolutamente exem-
plares nesta area.

E preciso perceber que a aposta no
Interior nao se faz por decreto. O pa-
pel das politicas pablicas é central
na orientacao estratégica das opcoes
que devem ser feitas e tera que ha-

ver por parte dos diferentes atores do
territorio — municipios, universidades
e institutos politécnicos, associagoes
empresariais, centros de inovacao,
entre outros - uma definicao clara

Parkurbis, Covilha

das areas de especializacao estraté-
gica para as quais devem ser sinaliza-
dos os esforcos colaborativos de cap-
tacao de investimento e fixacao de
recursos humanos e talentos. Se esta
nao for a estratégia, continuaremos a
assistir a uma competicao desenfrea-
da e sem qualquer racionalidade ao
longo do territorio pela mesma espe-
cializacao estratégica. A insustenta-
vel leveza da aposta no Interior € um
desafio que apela a um imperativo de
modernidade e inteligéncia coletiva
daqui para a frente.
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Clusters de inovagao

Os clusters assumem nesta agenda
de aposta no Interior um papel cen-
tral. Pretende-se apostar em polos
de competitividade e internaciona-
lizagao, que se assumam como ver-
dadeiras plataformas para um novo
modelo estratégico para o Interior.
Em tempo de profunda crise inter-
nacional, com a maior parte dos
setores de atividade confrontados
com falta de perspetivas de recupe-
racao, a dinamizacao deste projeto
é essencial. Os polos de competiti-
vidade e internacionalizagao, como
projetos integrados de base nacio-
nal, acabam por ser um importante
teste a capacidade de encontrar no-
vas solucoes associadas a inovacao
e conhecimento, criando condigoes
para uma nova aposta para o futuro.
Sao por isso um grande desafio para
o futuro.

Os atores economicos e sociais (mu-
nicipios, universidades, associagoes
empresariais, entre outros) na apre-
sentacao de solucoes estratégicas
para os polos de competitividade
acabaram por ser uma surpresa po-
sitiva. Desde o “Health Cluster” ao
Automovel e as TIC, entre outros,
todos os protagonistas do conheci-
mento vieram a jogo. Trata-se dum
movimento de “aglomeracao de ba-
se” da sociedade civil, numa logica
de “eficiéncia colectiva” em que a ca-
pacidade regional de afirmar capaci-
dades numa logica mais global vem
ao de cima. Os objetivos estratégicos
dos polos e clusters de inovagao sao
claramente um exemplo de exame
a capacidade efetiva dos territorios
de “agarrarem” o desafio da compe-
titividade duma forma estruturada e
coerente. ImpGe-se agora uma nova
fase, mais ambiciosa, voltada para a
internacionalizagao e para a criagao
de valor global.

0 sucesso dos polos de competiti-
vidade e internacionalizagao é fun-
damental para o futuro do Interior.
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Centro de Acolhimento de Empresas Tecnoldgicas, Funddo

E um objetivo que ndo se concreti-
za meramente por decreto. E funda-
mental que a sociedade civil agarre
de forma convicta este designio e
faca da criacao destas “novas pla-
taformas de competitividade” a ver-
dadeira aposta estratégica coletiva
para os proximos anos. O que esta
verdadeiramente em causa em tudo
isto & a assuncao por parte do pais
dum verdadeiro designio estratégi-
co de alterar o modelo mais recen-
te de evolucao de desenvolvimento
economico. Inovagao, conhecimento
e criatividade sao as palavras chave
de uma estratégia centrada na cria-
cao de valor global com efeito no
emprego e riqueza.

O papel do investimento direto es-
trangeiro de inovagao, articulado
com universidades e outros centros
de competéncia, vai ser decisivo
nesta area e ao Estado cabera a ine-
lutavel missao de regular com rigor e
sentido estratégico. Mas a chave do
segredo estara na capacidade local
de fazer a diferenca. Os atores da

competitividade (municipios, univer-
sidades, associagbes empresariais)
terao que saber desenvolver um
verdadeiro “pacto estratégico” pa-
ra o futuro do seu territorio, voltado
para uma dimensao mais global. E
as opgoes terao que ser claramente
assumidas. Por isso, impoe-se que
rapidamente este projecto estratégi-
Co passe a ser a base de uma nova
agenda da competitividade e cresci-
mento.

O Interior precisa de um novo cho-
que. E compete aos polos de com-
petitividade e internacionalizacao a
lideranca do processo de mudanga.
Impoem-se polos capaz de projetar
no Interior uma dinamica de procu-
ra permanente da criagao de valor
e aposta na criatividade. Num tem-
po de mudancga, em que so sobrevive
quem é capaz de antecipar as expec-
tativas do mercado e de gerir em re-
de, numa légica de competitividade
aberta, os polos nao podem demo-
rar. Tém que ser a base do futuro que
queremos que seja ja hoje!'
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Metodologia TRIZ - atributos de Produto
e Principios Inventivos

HELENA V. G. NAVAS

Professora da Universidade Nova de Lisboa,
Investigadora do UNIDEMI, Especialista em
Inovacdo Sistemdtica e TRIZ

sucesso de organizagoes
passa cada vez mais pela
inovagao. A inovacao deixa
de ser vista como um mo-
mento de inspiracdo ou uma ocor-
réncia descontinua e imprevisivel,
passando a ser encarada como uma
atividade planeada e gerida. As em-

presas estao a sentir cada vez mais a

necessidade de inovagao continua e

sistematica. A inovacao sistematica &

crucial para o aumento da eficiéncia
das organizagoes, da melhoria da sua
competitividade e da rentabilidade.

A Teoria da Resolucao Inventiva de

Problemas, mais conhecida pelo seu

acronimo TRIZ, foi desenvolvida por

Genrich Altshuller a partir de 1946.

Altshuller sistematizou as solucoes

descritas em registos de patentes, di-

vidindo-as em cinco niveis:

- Nivel 1: solugdes de rotina utilizando
métodos bem conhecidos na res-
petiva area da especialidade. Esta
categoria constitui cerca de 30% da
totalidade.

- Nivel 2: pequenas correcoes em sis-
temas existentes recorrendo a mé-
todos conhecidos na indistria. Cer-
ca de 45% da totalidade.

- Nivel 3: melhorias importantes que
resolvem contradicoes em sistemas
tipicos de um dado ramo da indis-

tria. Cerca de 20% da totalidade. E
onde aparecem solugdes criativas
de projeto.

- Nivel 4: solucoes baseadas na apli-
cacao de novos principios cientifi-
cos. Cerca de 4% do total.

- Nivel 5: solugoes inovadoras basea-
das em descobertas cientificas nao
anteriormente exploradas. Menos
de 1% da totalidade.

O TRIZ tem por objetivo auxiliar a ela-
boracao de projetos dos niveis 3, 4 e
5 (cerca de um quarto da totalidade),
onde a simples aplicacao de técnicas
tradicionais de engenharia e gestao
nao produz resultados assinalaveis.
Um conflito de sistema, ou contradi-
cao, ocorre quando da melhoria de
certos atributos resulta a deterioracao
de outros. Os conflitos tipicos sao: fia-
bilidade/complexidade, produtivida-
de/precisao, etc.

No método TRIZ, os problemas sao di-

vididos em problemas locais e proble-

mas globais:

- Um problema é considerado lo-
cal quando pode ser atenuado ou
eliminado por modificacao de um
subsistema, mantendo os restantes
inalterados.

- Um problema é classificado como
global quando apenas se pode re-
solver pelo desenvolvimento de um
sistema novo baseado num princi-
pio de funcionamento diferente.

O caminho tradicional de resolucao

de contradigdes técnicas ou organi-

zacionais pressupoe busca de com-
promissos possiveis entre os fatores
em contradicao, enquanto o TRIZ tem
por objetivo eliminar as contradicoes,
eliminando com isso também a neces-
sidade de estabelecer compromissos.

As inconsisténcias sao eliminadas
pela modificacao de sistemas intei-
ros ou pela alteracao de um ou varios
subsistemas.

O TRIZ sistematiza solucoes que po-
dem ser utilizadas em diversos cam-
pos técnicos e em variadas ativida-
des de gestao. O processo tipico de
resolucao de problemas segundo o
TRIZ pressupoe a definicao de um
problema especifico, a formulacao do
problema, a identificacao das contra-
dicoes, a busca de exemplos de como
um problema semelhante foi resolvi-
do por outros ou a escolha dos prin-
cipios de resolucao e, finalmente, a
aplicacao das solugoes genéricas ao
problema particular.

A identificacao de contradigdes que
causam problemas é importante para
a sua posterior eliminacao. A metodo-
logia TRIZ pode ser de grande utilida-
de na identificagao de contradicoes
e na formulacao de problemas por
resolver. A identificagao e a formula-
cao de problemas constituem uma das
mais importantes e dificeis tarefas,
com inimeros impedimentos. A situa-
cao pode ser bastante obscura.
Altshuller identificou 39 Parametros
de Engenharia, ou atributos de pro-
duto, que os engenheiros geralmente
tentam melhorar:

Parametros de Engenharia/ Atributos
de Produto segundo o TRIZ

1. Peso (objeto movel)

2. Peso (objeto imovel)

3. Comprimento (objeto movel)

4, Comprimento (objeto imovel)

5. Area (objeto movel)

6. Area (objeto imovel)

7. Volume (objeto movel)

8. Volume (objeto imovel)
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9. Velocidade

10. Forca

11. Tensao, pressao

12. Forma

13. Estabilidade do objeto

14. Resisténcia

15. Durabilidade (objeto movel)

16. Durabilidade (objeto imovel)

17. Temperatura

18. Claridade

19. Energia dispensada (objeto movel)
20. Energia dispensada (objeto imovel)
21. Poténcia

22. Perda de energia

23. Perda de massa

24. Perda de informagao

25. Perda de tempo

26. Quantidade de matéria

27. Fiabilidade

28. Precisao de medicao

29. Precisao de fabrico

30. Fatores prejudiciais que atuam so-
bre o objeto

31. Efeitos colaterais prejudiciais

32. Manufacturabilidade

33. Conveniéncia de uso

34, Reparabilidade

35. Adaptabilidade

36. Complexidade do dispositivo

37. Complexidade no controlo

38. Nivel de automacao
39. Produtividade

Altshuller constatou que, apesar da
grande diversidade tecnologica, havia
apenas 1250 conflitos tipicos de siste-
ma. Todos esses 1250 conflitos podem
ser resolvidos através da aplicagao
de somente 40 principios de inven-
cao, muitas vezes chamados de Técni-
cas para Vencer Conflitos de Sistema
(TVCS):

Principios de Invencao do TRIZ
1. Segmentagao

2. Extracao

3. Qualidade local

4. Assimetria

5. Combinagao

6. Universalidade

7. Recorréncia

8. Equilibrio

9. Neutralizagao prévia

10. Agao prévia

11. Amortecimento prévio

12. Equipoténcia

13. Inversao

14. Esfericidade

15. Dinamismo

16. Acao atenuada ou acentuada

Imagine um mundo onde a maioria das transacoes financeiras nao
sao efetuadas nem decididas por humanos. Imagine que consegue,
antes de todos os outros investidores, ficar a conhecer os valores das
cotacgoes de accoes. Imagine que é possivel processar milhares

de operagoes financeiras em menos de 1 segundo.

N&o. Néo é ficcao cientifica nem sequeruma prq:lsaq de um futuro longinquo.

E um cenério bem real e que ja se encqntrp,er{]‘

Bem vindo & Negociacao Algoritmica deAI al

nés ha mais de uma década.

requéncia.

Titulo Negociacao Algoritmica de Alta Frequéncia

Autor Fernando Gilberto

PVP €14.90
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eBook J€12.10
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17. Mudanga para nova dimensao

18. Vibragao mecanica

19. Agao periodica

20. Acao continua

21. Urgéncia

22. Conversao de prejuizo em proveito
23. Retroagao

24. Mediagao

25. Autosservico

26. Imitagao

27. Objeto econdmico com vida curta
em vez de outro dispendioso e duravel
28. Substituicao do sistema mecanico
29. Utilizacao de sistemas pneumati-
cos ou hidraulicos

30. Peliculas flexiveis ou membrana
fina

31. Utilizagao de materiais porosos

32. Mudanga de cor

33. Homogeneidade

34, Rejeicao e regeneracao de compo-
nentes

35. Transformagao do estado fisico ou
quimico

36. Mudanca de fase

37. Expansao térmica

38. Utilizacao de oxidantes enérgicos
39. Ambiente inerte

40. Materiais compositos

|

Fernando Gilberto

VidaEconomica
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C Impacto economico
das plataformas
de viagens online na UE

de viagens online. S6 na UE, as plataformas de

Este infografico mostra o impacto das plataformas

viagens contribuem diretamente com 15 mil
milhoes de euros para o PIB. Quando a contribuicao
indireta do PIB é tida em conta, este valor mais do que
duplica para 35 mil milhoes de euros. ®

Total GDP impact (direct + indirect)

€15bn
Direct GDP impact
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) Veiculos de baterias eléetricas

28% 75% 18%
(1]
B .'-
M |
{ I
If
Y'.
Would pay more for
Would take a langer an electric rental car
time to travel to a o
SR Willing ta tis ;
destination in order Willing to use more

nmentally

friendly modes of
transport

to reduce emissions ol

um inquérito rea-
N lizado em 2022 aos

viajantes globais en-
comendado pela Booking.
com, 75% dos inquiridos
indicaram que estariam
dispostos a escolher mo-
dos de transporte mais
amigos do ambiente para
chegarem ao seu destino.
De maneira geral, a vonta-
de dos consumidores de

viajar de forma mais sus-
tentavel é elevada, uma vez
que a maioria esta aberta
a tomar medidas sustenta-
veis, como a reducao dos
residuos gerais em viagens
futuras e a reducao do con-
sumo de energia. Das dife-
rentes geracoes, a Geragao
Z é a mais preparada a es-
colher opgoes de viagem
amigas do ambiente. B

(C Precos do litio colocam os produtores de veiculos elétricos
sob pressao

om a procura de
veiculos elétri-
cos em alta, e

as proibicoes de pro-
ducao de automoveis
a gasolina e gasoleo
em alguns mercados-
-chave no horizonte,
um dos metais es-
senciais necessarios
para alimentar este
“boom” da mobilida-
de, tem vindo a au-
mentar 0s precos nos
Gltimos tempos.

Como mostra o ras-
treio de pregos da
Trading  Economics,
o carbonato de litio,
essencial para a pro-
dugao das baterias
utilizadas nos EV, tem
registado um aumento
meteorico de custos
nos Gltimos meses -
sendo negociado con-
sistentemente acima
da marca chinesa de
yuan/tonelada desde
fevereiro. B

500,000

400,000

300,000
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0
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* Battery grade
Source: Trading Economics
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2021 2022
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C pe onde as empresas dos EUA estao a transferir empregos

uitas empresas estao atual-
M mente a reavaliar as suas ca-

deias de abastecimento, e os
incentivos governamentais fazem a
sua parte na promocao de trazer de
volta empresas, ou no regresso de al-
guma producao ultramarina para os
Estados Unidos.
De acordo com estimativas desta
iniciativa, centenas de milhares de
postos de trabalho na indUstria trans-
formadora regressaram aos Estados
Unidos na altima década, com a Chi-
na a encabecar a lista dos paises de
origem.
Como mostra o grafico, a China, o Méxi-
co e o Canada foram responsaveis por
trés quartos dos empregos restaura-
dos entre 2010 e 2021, 0 que podera ser
uma estimativa conservadora.
Cerca de 75% dos casos nao reportam

Cos paises
mais endividados
com a China

e acordo com os dados do
DBanco Mundial analisados

pela Statista, os paises for-
temente endividados para com a
China estao maioritariamente lo-
calizados em Africa, mas também
podem ser encontrados na Asia
Central, no Sudeste Asiatico e no
Pacifico. Como novo credor prefe-
rido dos paises de baixos rendi-
mentos, a China detém agora 37%
da divida destas nagoes. Apenas
24% da divida bilateral dos paises
vem do resto do mundo em 2022.
O Clube de Paris detém a maioria
da divida dos paises de baixos ren-
dimentos antes de ser reestrutura-

A4% 21%

0 ‘.'

China Mexico
5% 3%
() -,
Japan Singapore

Source: Reshoring Initiative

o0 pais de origem, mas esperam que a
verdadeira percentagem de empregos
que regressam da China seja ainda

Top5
Djibouti 43%
Angola 41%

Maldives 38% |
Laos 30%
Congo (Rep.) 29%

W >25%
W 10-25%
B 5-9%
1-4%
<1%
No data

10% 5%
) &
Canada India
2% %
o ks
Germany Honduras

maior, uma vez que muitas empresas
evitam divulgar deslocagdes da China
por receio de represalias. B

Sources: World Bank, Statista research

da e largamente perdoada apos a
viragem do milénio para os paises
em desenvolvimento qualificados.
Nao é claro se tal processo estara
disponivel para a divida chinesa. A

partir de 2020, a China tinha em-
prestado oficialmente cerca de 170
mil milhoes de dolares a paises de
baixo e médio rendimento, acima de
cerca de 40 mil milhoes em 2010.
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C Aimportancia

, C 0 que as secas
da energia nuclear

revelaram

de Zaporizhzhia

statista”a

para a Ucrania

Electricity generated in Ukraine in 2020, by source (in million mWh)

MNuclear

Fossil ucis |

Renewables 9

76

Net capacity of all nuclear power plants in Ukraine (in megawatts)

este momento, estao a acontecer secas severas
em todo o0 mundo, destacando como os padroes
climaticos extremos se tornaram mais frequen-
tes atravées das alteragoes climaticas.
A medida que os rios e lagos secam e os reservatorios
ficam mais vazios, as secas tém revelado sitios historicos
que ha muito se encontram debaixo de agua, bem como
novas descobertas - alguns relevantes para cientistas e
outras para unidades forenses.
Em Espanha, na Repiblica Checa, na Italia, no lraque e
na China, locais de valor historico sao novamente visiveis
- alguns deles remontam a época romana ou mesmo a

5,700
Idade do Bronze. Os arqueologos estao a aproveitar as
2850 secas, como no caso do antigo sitio de Kemune no Iraque.
' 281 1,900 Algumas revelacdes mais recentes aconteceram quando
Zaporizhahia® South Ukralne Plora Khmelnitski as albufeiras drenaram mais recentemente aldeias aban-

Sources: U.5. Energy Information Administration, World Nuclear Associatior

0 que ainda é uma

situacao em desen-

volvimento, a central
nuclear de Zaporizhzhia, na
Ucrania, foi desligada da
rede do pais pela primeira
vez nos seus quase 40 anos
de funcionamento. Salien-
tando o perigo que isto re-
presenta, o Presidente da
Ucrania, Zelensky, disse que
o mundo tinha acabado de
evitar um “desastre de ra-
diacao”.

Zaporizhzhia, = composta

por 6 reatores e uma capa-
cidade liquida de 5700 me-
gawatts quando totalmen-
te operacional, € a maior
central nuclear da Ucrania
e da Europa. Para além da
grande preocupagao com o
risco continuo de uma ca-
tastrofe que ocorre no lo-
cal, existe também um pro-
blema fundamental com
a Ucrania, desde que os
reatores sejam desligados,
fora da rede ou sob contro-
lo russo.

donadas na Galiza e na Catalunha, Espanha, e Hesse, Ale-
manha. Uma nova descoberta & provavelmente a mais
antiga do grupo: no Parque Estatal de Dinosaur Valley, no
Texas, a pista de dinossauros fossilizada que se estima
ter 113 milhdes de anos emergiu de um leito de rio seco.l

@ Murder and accident victims

= Lake Mead, United States

i Ry Hunger stones’

&= Dinosaur trac Decin, Czech Repualic
e il

Roman village -
L

Pertomarin, Spa
3

Dolmen de Guadalperal _ o Rock island and
st

(Spanish Stonehedge) Budd
Peral -EEI..'. de la Mata, E:%r- & Chon
Roman-age " Brldy.;t of Ngrq”‘ )

eI, o & Bronze Age city
- el
* inscriptions fror

Source: Statista r
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 Receita de comércio eletronico
deve diminuir pela primeira vez

aquela que seria a
N primeira vez, as recei-
tas do comércio ele-
tronico deverao diminuir em

setor contestam a compara-
¢ao dos nimeros de cresci-
mento atuais com os dados
pré-Covid-19.

[} Previous forecast

P . 3,266 3,748

2022. De acordo com a ulti-  No entanto, o mercado & July 22

ma previsao do Statista Di-  agora obrigado a abordar 2,632 forecast
gital Market Outlook. Como  questdes substanciais sobre
abordado no recém-lancado  a forma de avancar. Mesmo
segundo capitulo da Bissola  que haja muito vento favo-
da Economia Digital da Sta-  ravel neste momento, con-
tista, ‘Do frenesim a queda:  tinuamos a acreditar que as
esta o e-Commerce de volta  agoes online acabarao por

2019 2020 2021 2022

ao normal?”: “Isto tem sem-
pre de ser visto em perspeti-
va, e muitos especialistas do

aumentar e o crescimento
da receita vai voltar a estar
no bom caminho.” A

Source: Statista Digital Economy Compass

C Producao de aluminio desacelera devido
a crise de energia

lgumas fabricas eu-
ropeias de aluminio
e zinco estao a re-

duzir a sua producao ou
mesmo a encerrar a me-
dida que os elevados pre-
¢os da energia apertam
as margens e as tornam
pouco rentaveis. A fabrica

de zinco da Nyrstar, nos
Paises Baixos, vai encer-

rar a producao este ano,
enquanto a fundidora de
aluminio da Norsk Hydro,
na Eslovaquia, afirmou
que encerrara até ao fi-
nal de setembro, afetan-
do cerca de 300 postos de
trabalho.

O aluminio é produzido
por minério de fundicao,
que é um processo alta-

2021

Aug +04 Oct Nov Dec Jan

2022
Feb Mar Apr May Jun

7 o4 “-.IIIIII

mente intensivo em ener-
gia. Como mostra 0 nosso
grafico, a capacidade de
fundicao do metal base na
Europa Ocidental e Cen-
tral ja afundou este ano,
desde a subida dos precos
da energia desencadeada

pela guerra na Ucrania,
com minimos de -13,2%
em abril de 2022 face a um
ano antes. Espera-se que
esta tendéncia piore a
medida que mais fabricas
se desativem.
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statistaZa



http://www.vidaeconomica.pt
https://www.statista.com/chart/27982/e-commerce-revenue-and-forecasts/
https://www.statista.com/chart/28047/aluminum-production-in-europe/
https://www.statista.com/chart/27982/e-commerce-revenue-and-forecasts/
https://www.statista.com/chart/28047/aluminum-production-in-europe/

NEWSLETTER N. 121
SETEMBRO/OUTUBRO | 2022

INOVACAO

& empreendedorismo

www.vidaeconomica.pt

VidaEconomica

 como s3o financiadas
as emissoras de servico

publico na Europa? Mainly financed by

Franca esta a anular a sua licenga de televisao ao B audiovisual fees

fim de quase 90 anos. A taxa anual de 138 euros M taxes/public funds

por agregado familiar sera substituida por um RHErIUnEnE modcs
aumento do IVA, destinado a diminuir a carga fiscal
sobre o plblico na sequéncia da crise do custo de vida.
E um tema quente na Europa, onde foram adotadas
diferentes abordagens de financiamento dos * Most public channels in Europe are also financed by advertising.
organismos de radiodifusao de servico publico (PSB). Source: Statista research
Por exemplo, na Alemanha, os canais do sector piblico
ARD e ZDF sdo maioritariamente financiados por sao financiados por uma combinacao de fontes publicas,
taxas de licenca, enquanto na Dinamarca 0s impostos taxas e publicidade. A maioria dos canais plblicos na
financiam os PSB do pais. Na Sérvia e Eslovaquia, os PSB Europa também sao financiados pela publicidade. B

statista¥a
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Dependéencia dinamica entre
investimentos limpos e incerteza
da politica economica

by C. Urom, H. Mzoughi, G. Ndubuisi & K.
Guesmi

ste artigo examina como os
investimentos limpos em di-
ferentes setores respondem
a incerteza da politica eco-
nomica (EPU) utilizando os indices
Setoriais da Economia Verde NAS-
DAQ OMX. Contamos com as técnicas
“Wavelets” e “Cross-quantilogram”
para examinar a dependéncia e pre-
visibilidade direcional da EPU para
0s precos das reservas de energia
limpa de cada setor. Os nossos resul-
tados destacam a evidéncia de apoio
a forte dependéncia heterogénea e
a previsibilidade direcional dos re-
tornos setoriais de energia limpa
provenientes da EPU em diferentes
condi¢des de mercado e horizontes
de investimento. Em segundo lugar,
empregamos o modelo Time-Varying
Parameter-VAR (TVP-VAR) com vola-
tilidade estocastica para caracterizar
o nivel de integracao entre setores
de energia limpa e EPU em diferen-
tes horizontes de investimento.
Constatamos que o nivel de ligacao
é fraco a curto prazo, mas torna-se

S i“-:' ai= -
¢-i‘ — L=
T~

— ISPIM CONNECTS ATHENS

B '].i!- The Role of Innovation: Past, Present, Future—_" =

28 - 30 November 2022 - Athens, Greece

mais forte a médio e longo prazo. No
entanto, destilamos algumas hete-
rogeneidades importantes no poder
preditivo da EPU para os diferentes
sectores em diferentes horizontes de
investimento. Em conjunto, 0s n0ssos
resultados demonstram que a direcao
e a magnitude da resposta dos precos
das existéncias de energia limpa a
EPU variam entre setores e dependem
das condigdes e horizontes do merca-
do. Isto oferece beneficios de diversi-
ficacao para investidores e gestores
de carteiras que podem estar inte-
ressados em stocks de energia limpa
em setores, condicoes de mercado e
horizontes. B

Keywords: Economic-policy uncertainty, Clean-
energy equities, Sectoral

analysis, Time-frequency domains, Spillover,

Directional predictability
JEL Classification: G10, Q42, R11
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D Adocao de tecnologia, politica de inovacao e catching-up

by J. Perilla & T. Ziesemer

ropoe-se um modelo em que
0 crescimento econdmico
é impulsionado pela inova-
¢cao ao longo da difusao e
da adogao de tecnologia a partir da
fronteira. Os investimentos em inova-
¢ao empresarial estao relacionados
com a poupanca das familias, o que
gera equilibrios com baixos niveis e
equilibrios com elevados niveis de

inovacao. Os equilibrios de baixo ni-
vel sdo instaveis.

Partindo de uma posicao com baixos
niveis de investimento e inovacao, o
aumento dos investimentos esta as-
sociado a uma elevada, mas cada vez
menor, dependéncia da difusao tecno-
logica internacional. Um dos principais
objetivos da elaboracao de politicas é
aumentar suficientemente o investi-
mento na parte inferior para atingir o

estado estavel de alto nivel. Prevé-se
uma légica econdmica para a existén-
cia de uma produtividade que melhora
o equilibrio, onde a distancia aos pai-
ses fronteiricos é reduzida devido a um
mecanismo fiscal e de subvencoes des-
tinado a impulsionar a inovacao. ®

Keywords: Dynamic Optimization, Equilibrium
Analysis, Technology Diffusion, Innovation Policy,
Economic Growth

JEL Classification: C62, 033, 038, 040
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uma economia de merca-
do, as empresas assumem,
de forma inequivoca, um
papel fundamental em
todo o processo de crescimento e
de desenvolvimento economico.
Atendendo a que sao as empresas
que produzem, exportam e geram
emprego, entao nao restam dividas
de que é também nas empresas que,
necessariamente, qualquer pais tera
de procurar a resposta para recolo-
car a economia na trajetoria de ab-
sorcao dos seus desequilibrios e na
senda do seu desenvolvimento sus-
tentado.
No que aos empresarios diz respeito,
épocas de crise trazem dificuldades
acrescidas, mas podem, e devem, ser
vistas como geradoras de oportuni-
dades, por ser ocasiao de mudanca
acelerada, abrindo novos horizontes
de desenvolvimento. Quando a so-
brevivéncia esta em causa, as em-
presas véem-se obrigadas a repensar
estratégias e modos de atuacao, que
as tornam mais resistentes e com-
petitivas. E entre o repensar de es-
tratégias e metodologias, a continua
aposta na qualidade e inovacao, seja

ela de que natureza for, assume um
relevante papel no desenvolvimento
e prosperidade.

Se é verdade que, de ha anos a esta
parte, em Portugal, tem havido um
elevado aumento do nimero de dou-
torados e investigadores que tém
colocado a ciéncia portuguesa ao
mais alto nivel, todavia, também nao
€ menos verdade que nao tem sido
facil quando se pretende aplicar e

Integrar a investigacao

e inovagao com a vertente
comercial que justifique

o investimento efetuado

é o caminho que as empresas
tém de percorrer para criar
valor e se diferenciarem

afirmar este saber no mercado do
trabalho num produto ou servigo que
se quer colocar e apresentar ao mer-
cado. Assim, integrar a investigacao
e inovacao com a vertente comercial
que justifique o investimento efetua-
do é o caminho que as empresas tém
de percorrer para criar valor e se di-
ferenciarem.

Em Portugal é cada vez a maior a sen-
sibilizacao para a importancia desta
aposta na inovacao, como estraté-
gia que nao so6 aumenta os niveis de
competitividade e diferenciacao face
a concorréncia, como simultanea-
mente contribui para a manutencao
e valorizacao de um bem; o capital
humano, que garante a manutencao
do conhecimento dentro das organi-
zagoes.

Ainda que o atual panorama eco-
nomico pareca “pouco” propicio a
um reforco da inovacao, contudo, a
dimensao do atual momento eco-
némico torna obvia e urgente a mu-
danca do paradigma de desenvolvi-
mento — assente no conhecimento e
valor acrescentado -, em que a ino-
vacao pode alavancar a curto/meé-
dio prazo a atividade de qualquer
empresa, principalmente no que
respeita a agilizacao de processos
e recursos humanos, combate ao
desperdicio e criacao de solugoes
diferenciadoras que facam as em-
presas destacar-se no mercado, ou
seja, a inovagao e a execugao sao
pecas fundamentais para atingir o
sucesso. A primeira @ a forma do
cliente nos distinguir da concorrén-
cia, e a segunda permite-nos atingir
os objetivos.
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